
!ƭƧƻǎƘŜƴƪƛƴ 

wȅǇŅƭŜ ƻƴ ƪȅǇǎȅǧȅŅŅƴ ƪŜƭƭŀƴǾƛƘǊŜŅΣ ƪŜǎƪƛƪƻƪƻƛƴŜƴΣ Ƨŀ ƪƻǾƛƴ ƘȅǾŅƴ Ƴŀƪǳƛπ
ƴŜƴΦ {Ŝƴ ǘŜǊǧǳ Ǿƻƛ Ǉŀƛƴŀŀ ƧƻǇŀ м ƪƎ Ŝƭƛ ǎŜ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ǎŀǘƻƛǎŀ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎπ
ǎŀΦ ¢ŀƭǾŜƪǎƛ ǾǳƻƧŀǳǎ ƻƴ ǘŀǊǇŜŜƴΦ 

.ƛŀƴŎŀ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

¢ŅƳŅ ŀƛǘƻǾƛƛƴƛ ǎŜƭǾƛŅŅ {ǳƻƳŜƴ Ǉŀƪƪŀǎƛǎǘŀ ƪƻƘǘǳǳƭƭƛǎŜǎǝΦ {Ŝ ƻƴ ǾƻƛƳŀƪŀǎπ
ƪŀǎǾǳƛƴŜƴ Ƨŀ Ǿŀŀǝƛ ƪŀǎǾǳǝƭŀŀΦ ¢ŀƛƳƛǾŅƭƛƪǎƛ ƘȅǾŅ ƪŀƪǎƛ ƳŜǘǊƛŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƪŜǾŅǘπ
ƭŜƛƪƪŀǳǎǘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƧŅǘŜǧŅǾƛŅ ǎƛƭƳǳƧŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ол-плΣ Ƨƻƪŀ ǝŜǘŅŅ ǎǳǳǊǘŀ 
ǎŀǘƻŀΦ 

.ƻƭŜǊƻ   ƳŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LΚ     

.ƻƭŜǊƻ ƻƴ {ŀƪǎŀǎǎŀ ƧŀƭƻǎǘŜǧǳ ǘǳƳƳŀ ǊȅǇŅƭŜƭŀƧƛƪŜ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎŜŜƴΣ Ƴƛƴπ
ƴŜ ǎŜ ǎƻǇƛƛ Ƙƛƭƭƛǘȅƴ ƪŀǎǾǳƴǎŀ ǘŀƪƛŀ ƘȅǾƛƴΦ {Ŝ ƻƴ ŜǊƛǧŅƛƴ ǎǳǳǊƛǎŀǘƻƛƴŜƴ Ƨŀ Ŝƛ 
ƻƭŜ ŀǊƪŀ ǘŀǳŘŜƛƭƭŜΦ {Ŝ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ƘȅǾƛƴ Ǿƛƛƴƛƴ ǘŜƪƻƻƴΣ Ƴǳǧŀ ǾŅƘŅπ
ƘŀǇǇƻƛǎŜƴŀ Ƨŀ ƳŀƪŜŀƳƳŀƴ ǘǳƴǘǳƛǎŜƴŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƘȅǾŅ ǎȅǀƴǝǊȅǇŅƭŜΦ  

DŀƭŀƴǘƘ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΚ 

DŀƭŀƴǘƘ ƻƴ {ƻƭŀǊƛƪǎŜƴ Ƨŀ aǳǎŎŀǘ .ƭŜǳƴ ǊƛǎǘŜȅǘȅǎΦ {ǳǳǊŜǘ Ƨŀ Ƴŀǳƪƪŀŀǘ ǘǳƳπ
Ƴŀƴ ǎƛƴƛǎŜǘ ǇǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎǳǳǊŜǎǎŀ ǘŜǊǘǳǎǎŀΦ hǎŀ ǎŜƴ ƘȅǾŅǎǘŅ ǘŀǳŘƛƴπ
ǎƛŜǘƻƪȅǾȅǎǘŅ Ƨǳƻƴǘǳǳ ǘŜǊǘǳƴ ǾŅƭƧȅȅŘŜǎǘŅΦ {Ŝ ƻƴ ǎŀǘƻƛǎŀΣ Ƨŀ  ƪȅǇǎȅƳƛǎŀƛƪŀ 
ǳƭƪƻƴŀ ƪŀǎǾŀǘŜǧǳƴŀ ƻƴ ŀƛǾŀƴ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ƭƻǇǳǎǎŀΣ Ƨƻǎƪƛƴ ǎȅǀƳŅƪŜƭǇƻƛǎƛŀ Ƨƻ 
ŀƛŜƳƳƛƴΦ ±ŀǊƳŜƳƳƛƴ ǘŅƳŅƴ ǎŀŀ ƪȅǇǎŅƪǎƛ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎŜŜǎǎŀΦ 

DŀǊŀƴǘ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΚ 

¢ŅƳŅ ƻƴ ǎŀƳƻƧŜƴ ǊƛǎǘŜȅǎǾŀƴƘŜƳǇƛŜƴ ƧŅƭƪŜƭŅƛƴŜƴ ƪǳƛƴ DŀƭŀƴǘƘƪƛƴΣ Ƴǳǧŀ 
ǊȅǇŅƭŜ ƻƴ ǾŀŀƭŜŀΦ ¢ŀǳŘƛƴƪŜǎǘŅǾȅȅǎ ƻƴ ȅƘǘŅ ƘȅǾŅ ƪǳƛƴ DŀƭŀƴǘƘƛƭƭŀ Ƨŀ ǎŜ ǎƻǇƛƛ 
ǎŀƳŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ ǇǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜŜƪǎƛ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎŜŜƴΦ {Ŝƴ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƪȅǇǎȅǾŅǘ 
Ǿƛƛƪƪƻŀ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳƛƴΣ Ƴǳǧŀ ǎȅǀƴǝŀƛƪŀ ƻƴ ǘŅƭƭŅƪƛƴ ǇƛǘƪŅΦ  

DǊŀȌƛƴŀ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

wȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ƻǾŀŀƭƛƴƳǳƻǘƻƛǎƛŀ ǎǳǳǊƛŀ Ƨŀ ƳŜƘǳƪƪŀƛǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎƛƛǘŅ ƻƴ ƘŜƭǇπ
Ǉƻ ǇǳǊƛǎǘŀŀ ƳŜƘǳŀ Ƨƻƪƻ ǎŜƭƭŀƛǎŜƴŀŀƴ ƧǳƻǘŀǾŀƪǎƛ ǘŀƛ Ǿƛƛƴƛƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜŜƴΦ 
YǳƻǊƛ ƻƴ ǇŜƘƳŜŅΦ  ¢ŜǊǘǳƴ ǾŀǊƧƻǎǎŀ ƪȅǇǎȅǾŅǘ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƧŅŅǾŅǘ ǎƛƴƛǎƛƪǎƛΣ ƪǳƴ 
ŀǳǊƛƴƎƻƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƪŀǎǾŀǾŀǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ǇǳƴŀƛǎƛƪǎƛΦ YȅǇǎȅȅ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ƭƻǇǇǳǇǳƻπ
ƭŜƭƭŀΦ YŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ ςнр ŀǎǘŜŜǎŜŜƴΦ 

Dǳƴŀ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LL-Κ 

wȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǇȅǀǊŜƛǘŅΣ ƪŜǎƪƛƪƻƪƻƛǎƛŀΣ Ǉǳƴŀƛǎƛŀ ǘŀƛ ǇǳƴŀǾƛƻƭŜǧŜƧŀΦ IŜŘŜƭπ
ƳŅƭƛƘŀ ƻƴ ƳŜƘŜǾŅΣ Ƨŀ ǎƛŜƳŜƴƛŅ Ǿŀƛƴ ǇŀǊƛΦ ¢ŜǊǧǳ ƻƴ ƪŜǎƪƛƪƻƪƻƛƴŜƴΦ ¢ŀƭǾŜƴπ
ƪŜǎǘŅǾȅȅǎ ƻƴ ƘȅǾŅ ƴ -нлΧ-нр ŀǎǘŜŜǎŜŜƴΦ tǀƭȅǧȅȅ ǇŀǊŜƳƳƛƴΣ Ƨƻǎ ǾƛŜǊŜƭƭŅ 
ƻƴ ǘƻƛƴŜƴ ƭŀƧƛƪŜΣ ǘŀƛ ǊŀǾƛǎǘŜƭŜŜ ƻƪǎƛŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǘƻƛǎŜƴ ƪǳƪŀƴ ǎƛƛǘŜǇǀƭȅ ǇŅŅǎŜŜ 
ŜƳƛƭƭŜΦ  

.ƛŀƴŎŀ 

DŀǊŀƴǘ  

DŀƭŀƴǘƘ 

.ƻƭŜǊƻ 

±ƛƛƴƛǊȅǇŅƭŜƭŀƧƛƪƪŜƛŘŜƴ ƪǳǾŀǎǘƻ 

 
¢ŅǎǘŅ ƭǀȅŘŅǘ {ǳƻƳŜǎǎŀ ŀǾƻƳŀŀƭƭŀ ǘŀƛ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀ ƪŀǎǾŀǘŜǧŀǾƛŜƴ ǾƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀǎǘŜƴ ƭŀƧƛƪƪŜƛŘŜƴ ƪǳǾŀǳƪǎƛŀΦ  [ƛǎǘŀ Ŝƛ 
ƻƭŜ ƪŀǧŀǾŀΣ ǎƛƭƭŅ ǾƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀƪǎŜƴ ǎŀŀ ǎŜƭǾƛȅǘȅƳŅŅƴ ƪȅƭƳƛǎǘŅ ǘŀƭǾƛǎǘŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƻƭƻƛǎǎŀ ƭŀǎƪŜƳŀƭƭŀ ǾŜǊǎƻǘ 
ŀƭŀǎ Ƨŀ ǇŜƛǧŅƳŅƭƭŅΦ YŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀ ƪǳƛǾŀ ǘǳǊǾŜ ƻƴ ƘȅǾŅ ǇŀƪƪŀǎŜǊƛǎǘŜΣ Ƴǳǧŀ Ƨƻǎ ǎŜ ƪŀǎǘǳǳΣ  ŜǊƛǎǘŅǾȅȅǎ ƪŀǘƻŀŀ ǎŀƳŀƴ 
ǝŜƴΦ hǎŀ ƭŀƧƛƪƪŜƛǎǘŀ ǎŜƭǾƛŅŅ ǾŀǳǊƛƻǧŀ ƛƭƳŀƴ ǎǳƻƧŀŀƳƛǎǘŀΣ ƻǎŀ ƘŜǊƪƛƳƳƛǎǘŅ ǎŀŀ ǾŀǳǊƛƻƛǘŀ мр ŀǎǘŜŜƴ ǇŀƪƪŀǎŜƭƭŀΦ {ǳǳǊƛƴ 
ƻǎŀ ǘŅƳŅƴ ƭǳŜǧŜƭƻƴ ƭŀƧƛƪƪŜƛǎǘŀ ƪŜǎǘŅŅ ȅƭƛ нл ŀǎǘŜǧŀ ǇŀƪƪŀǎǘŀΣ ǳǎŜƛƳƳŀǘ ςнрΣ Ƨƻǘƪǳǘ ƧƻǇŀ ȅƭƛ -олΦ 

±ƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀǎƭŀƧƛƪƪŜŜǘ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀǘ ŜǊƛǇƛǘǳƛǎŜƴ ƪŀǎǾǳƪŀǳŘŜƴ Ƨŀ ŜǊƛƭŀƛǎŜƴ ƭŅƳǇǀǝƭŀƴ ŜǎƛǾŀƴƘŜƳƳƛƭǘŀŀƴ ǎŀŀƳƛǎǘŀ ƎŜŜπ
ƴŜƛǎǘŅ ƧƻƘǘǳŜƴΦ !ƭƪǳǇŜǊŅƭǘŅŅƴ ƳŀƴǘŜǊŜƛǎŜƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƪŜƘƛǘŜǘȅǘ ƭŀƧƛƪƪŜŜǘ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀǘ ƪǳǳƳŜƳƳŀƴ Ƨŀ ŀǳǊƛƴƪƻƛǎŜƳπ
Ƴŀƴ ƪŜǎŅƴΦ aŜǊŜƛǎƛƭƭŅ ƪǳǘŜƴ Ƴƻƴƛƭƭŀ [ŀǘǾƛŀǎǎŀ ƧŀƭƻǎǘŜǘǳƭƭŀ ƭŀƧƛƪƪŜƛƭƭŀ ƪŀǎǾǳƪŀǳŘŜƴ Ŝƛ ǘŀǊǾƛǘǎŜ ƻƭƭŀ ƪƻǾƛƴ ƪǳǳƳŀ ŜƛƪŅ 
ƪƻǾƛƴ ǇƛǘƪŅΣ Ƨƻǧŀ ǎŀǘƻ ŜƘǝǎƛ ƪȅǇǎŅƪǎƛΦYŜǾŅŅƴ ƪŀǎǾǳŀ ƴƻǇŜǳǧŀƳŀƭƭŀ ƘƛǘŀŀƳǇƛŜƴƪƛƴ ǎƻƪŜǊƛƳŅŅǊŅ ƴƻǳǎŜŜ ǊƛƛǧŅǾŅƪǎƛΦ 

YǳǾŀǳƪǎŜƴ έƳŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜέ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ǎǳǳƴǘŀŀ ŀƴǘŀǾŀ Ƨŀ ƪŜǊǘƻƻ ƭŅƘƛƴƴŅ ŜǊƛ ƭŀƧƛƪƪŜƛŘŜƴ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎƛŀ ǘǳƴƴŜǧǳƧŀ 
ƪŜǎǘŅǾȅȅǎŜǊƻƧŀΦ IȅǾŅƭƭŅ ǎǳƻƧŀǳƪǎŜƭƭŀ ǘŀƛƳŜǘ ǎŜƭǾƛŅǾŅǘ ƘȅǾƛƴƪƛƴ ƪȅƭƳƛǎǘŅ ǘŀƭǾƛǎǘŀΦ 

!ƭƭŀ ƻƭŜǾŀǘ ƪǳǾŀǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ŀƛƴŀ ǎŀƳŀǎǎŀ ƳƛǧŀƪŀŀǾŀǎǎŀΣ ƧƻǘŜƴ ǊȅǇŅƭŜƛŘŜƴ ƪƻƪƻŀ Ŝƛ ǎŀŀ ƭǳƻǘŜǧŀǾŀǎǝ ǎŜƭǾƛƭƭŜ ƪǳǾƛŀ 
ǾŜǊǘŀŀƳŀƭƭŀΦ Wŀ ǾŀƭƛǘŜǧŀǾŀǎǝ ƪŀƛƪƛǎǘŀ Ŝƛ ǾƛŜƭŅ ƻƭŜ ȅƘǘŅŅƴ ƪǳǾŀŀΦ  

 

IŜƭǎƛƴƎƛǎǎŅ мΦпΦнлмо 

!Ǌƛ aŀǊƪƪǳƭŀ 

hƳŜƴŀƪǳƳǇǳ 

Dǳƴŀ 

!ƭƧƻǎƘŜƴƪƛƴ 



Iŀǎŀƴǎƪƛ {ƭŀŘƪƛ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LLL-Κ 

YȅǇǎȅȅ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ŀƭǳǎǎŀΦ aŀǊƧŀǘ ƪŜǎƪƛƪƻƪƻƛǎŜǘΣ ǇƛŜƴŜǘΣ ǎƛƴƛǎŜǘ Ƨŀ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ 
Ǌǳƴǎŀŀǎǝ /-ǾƛǘŀƳƛƛƴƛŀΦ {ƻǇƛƛ Ǿƛƛƴƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜŜƴΦ [ŜƘŘƛƭƭŅ ƪŀǳƴƛǎ ǇǳƴŀƛƴŜƴ 
ǎȅȅǎǾŅǊƛΦ ±ŜǊǎƻǘ ŜƛǾŅǘ ŜƘŘƛ ƪƻǾƛƴ ƘȅǾƛƴ ǘŀƭǾŜŜƴǘǳŀ Ƨŀ ǎƛƪǎƛ ƭŀǘǾŀƪŀǎǾǳ ƪŀƴπ
ƴŀǧŀŀ ǇȅǎŅȅǧŅŅ ƭŜƛƪƪŀŀƳŀƭƭŀ Ƨƻ Ŝƭƻƪǳǳǎǘŀ ƭŅƘǝŜƴΥ ƪǳƴ ƪŀǎǾƛ Ŝƛ Ǉȅǎǘȅ ƪŀǎǾŀπ
Ƴŀŀƴ ȅƭǀǎǇŅƛƴΣ ǎŜ Ƨƻǳǘǳǳ ƭŀƛǧŀƳŀŀƴ ǘǳƻǧŀƳŀƴǎŀ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǊȅǇŅƭŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ 
ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛǎŜŜƴ ǘŀƭǾŜŜƴΦ hƴ ƪŜǎǘŅƴȅǘ ŀǾƻƳŀŀƭƭŀ -оо ŀǎǘŜǧŀ ǇŀƪƪŀǎǘŀΦ  

LƴǘŜǊƭŀƪŜƴ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

¢ŅƳŅ ¦{!Υǎǎŀ ƧŀƭƻǎǘŜǧǳ ǎƛŜƳŜƴŜǘǀƴ ǇǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜ ǎƻǇƛƛ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ ƪŀǎǾƛƘǳƻπ
ƴŜŜǎŜŜƴΦ  {Ŝƴ ǾƛƘǊŜŅǘ ǊŀǊƻƳƛƪƪŀŀǘ ȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ƪƛƛƴǘŜŅǎǎŅ ǘŜǊǘǳǎǎŀΦ  [ƛƛƪŀ 
ƪƻǎǘŜǳǎ  ǊȅǇŅƭŜŜƴ ƪƻƻƴ ƪŀǎǾǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǎŀŀǧŀŀ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƘŀƭƪŜŀƳŀŀƴΦ YƻƘπ
ǘǳǳƭƭƛƴŜƴ ǘŀǳŘƛƴƪŜǎǘƻΦ ±ƻƛ ƪŅȅǧŅŅ Ƴȅǀǎ Ǿƛƛƴƛƴ ǘŜƪƻƻƴΦ 

WŀŘǾƛƎŀ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ  LL-Κ 

wȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǇȅǀǊŜƛǘŅΣ ƪŜǎƪƛƪƻƪƻƛǎƛŀΣ Ǉǳƴŀƛǎƛŀ ǘŀƛ ǇǳƴŀǾƛƻƭŜǧŜƧŀΦ IŜŘŜƭƳŅπ
ƭƛƘŀ ƻƴ ƳŜƘŜǾŅΣ Ƨŀ ǎƛŜƳŜƴƛŅ Ǿŀƛƴ ǇŀǊƛΦ ¢ŜǊǧǳ ƻƴ ƪŜǎƪƛƪƻƪƻƛƴŜƴΦ ¢ŀƭǾŜƴƪŜǎπ
ǘŅǾȅȅǎ ƻƴ ƘȅǾŅ ƴ -нлΧ-нр ŀǎǘŜŜǎŜŜƴΦ ¢ŀǊǾƛǘǎŜŜ ǾƛŜǊŜƭƭŜŜƴ ǘƻƛǎŜƴ ƭŀƧƛƪƪŜŜƴ 
ǇǀƭȅǧŅƧŅƪǎƛΦ  

WI5  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ  L-Κ 

[ŀŀŘǳƪŀǎ ǇǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜƭŀƧƛƪŜ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎŜŜƴΦ {Ŝƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜƴ ǾŜƴŅƧŅƴƪƛŜπ
ƭƛǎŜƴ ƴƛƳŜƴ ƪŅŅƴƴǀǎ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ ϦYŜǎŅŀǎǳƪƪŀŀƴ ƧǳƘƭŀŀϦΦ 

WǳōƛƭŜƛ bƻǾƎƻǊƻŘŀ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ  LLL-Κ 

¢ŀƭǾŜƴƪŜǎǘŅǾȅȅǎ ƘȅǾŅΣ ƪŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ ол ŀǎǘŜŜǎŜŜƴ ǎŀŀƪƪŀΦ  YȅǇǎȅȅ ǎȅȅǎπ
ƪǳǳƴ ŀƭǳǎǎŀΦ aŀǊƧŀǘ ǎǳǳǊŜƘƪƻǘΣ ǾƛƘǊŜŅǘΣ ǎƛŜƳŜƴ ƳŜƭƪƻ ǎǳǳǊƛΣ Ƨŀ ƻƴ ǎȅǀƳŅǊȅπ
ǇŅƭŜΦ YŀƛǇŀŀ ƘŀǇŀƘƪƻŀ ƳŀŀǘŀΦ [ŜƘǝŜƴ ƪŜƭƭŜǊǘŅǾȅȅǎ ƪŜǊǘƻƻ Ƴŀŀƴ ƭƛƛŀǎǘŀ 
ŜƳŅƪǎƛǎȅȅŘŜǎǘŅΦ {ȅȅǎƭŀƴƴƻƛǘŜ ǘŀǎƻƛǧŀŀ ƘƛǾŜƴŀƛƴŜǇǳǳǘƻƪǎƛŀΦ  wȅǇŅƭŜ ǘǳƻ 
ŀǊƻƳƛŀ ǾƛƛƴƛǎŜƪƻƛǘǳƪǎŜŜƴΣ Ƨƻǎƪƛƴ ƪƛƛƴǘŜŅǎǘŅ ƘŜŘŜƭƳŅƭƛƘŀǎǘŀ ƳŜƘǳ Ŝƛ ƛǊǘƻŀ 
ƘŜƭǇƻǎǝΦ  

WǳōƛƭŜƧŀǎ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ  LL-Κ 

¢ŀƭǾŜƴƪŜǎǘŅǾȅȅǎ ƘȅǾŅΣ ƪŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ ол ŀǎǘŜŜǎŜŜƴ ǎŀŀƪƪŀΦ  YȅǇǎȅȅ ǎȅȅǎπ
ƪǳǳƴ ŀƭǳǎǎŀΦ aŀǊƧŀǘ ǎǳǳǊŜǘΣ ǾƛƘǊŜŅǘΦ YŀƛǇŀŀ ƘŀǇŀƘƪƻŀ ƳŀŀǘŀΦ  aǳǳǘŜƴ ƻƴ 
ƘȅǾƛƴ ǎŀƳŀƴƪŀƭǘŀƛƴŜƴ ƪǳƛƴ WǳōƛƭŜƛ bƻǾƎƻǊƻŘŀΣ Ƴǳǧŀ ƪȅǇǎȅȅ ǎƛǘŅ ŀƛƪŀƛǎŜƳπ
Ƴƛƴ Ŝƭƻ-ǎȅȅǎƪǳǳƴ ǾŀƛƘǘŜŜǎǎŀΦ 

WǳƻŘǳǇŜ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ  L-Κ 

¢ǳƳƳŀƴǎƛƴƛƴŜƴ ǊȅǇŅƭŜ ƻƴ ǇȅǀǊŜŅΣ ƪŜǎƪƛƪƻƪƻƛƴŜƴ о-пƎΣ ƳŀƪŜŀ Ƨŀ ǾŀƭƳƛǎǘǳǳ 
ǎȅȅǎƪǳǳƴ ǇǳƻƭƛǾŅƭƛǎǎŅ ǎȅǀƳŅƪŜƭǇƻƛǎŜƪǎƛΦ ¢ŜǊǧǳ Ǉŀƛƴŀŀ ƴƻƛƴ мллƎΦ ±ƻƛƳŀπ
ƪŀǎƪŀǎǾǳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘŀƭǾŜƘǝƛ ƪƻƪƻƭŀƛƭƭŀ ƘȅǾƛƴΦ  

YƻǊƛƴƪŀ wǳǎǎƪŀƧŀ LL-Κ 

±ŜƴŅƭŅƛƴŜƴ ǎƛŜƳŜƴŜǘǀƴ ǾƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀǎΦ {Ŝƴ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴƛŅΣ Ƴŀǳƪƪŀƛǘŀ 
Ƨŀ ƳŜƘǳƪƪŀƛǘŀ ǎŜƪŅ ƪȅǇǎȅǾŅǘ ŀƛƪŀƛǎƛƴΦ ±ŜǊǎƻǘ ǘǳƭŜŜƴǘǳǾŀǘ ƳȅǀƘŅŅƴΣ ƳƛǘŅ Ǿƻƛ 
ƴƻǇŜǳǧŀŀ ǇȅǎŅȅǧŅƳŅƭƭŅ ƭŀǘǾŀƪŀǎǾǳ Ƨƻ Ŝƭƻƪǳǳǎǘŀ ƭŅƘǝŜƴΦ   

YǊŀǎǎŀǾŜǘǎ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LL-Κ 

wȅǇŅƭŜ ƻƴ ǇǳƴŜǊǘŀǾŀ Ƨŀ ƘȅǾŅƴƳŀƪǳƛƴŜƴΦ {Ŝ ƻƴ ǎȅǀƳŅƪŜƭǇƻƛƴŜƴ Ŝƭƻƪǳǳƴ 
ƭƻǇǇǳǎǘŀ ŀƭƪŀŜƴΣ Ƴǳǧŀ ǎŜ Ǿŀƛƴ ƳŀƪŜǳǘǳǳ Ƨŀ ǎŀŀ ƭƛǎŅŅ ŀǊƻƳƛŀΣ Ƨƻǎ ǎŜƴ ŀƴǘŀŀ 
ƻƭƭŀ ƪǀȅƴƴǀƪǎŜǎǎŅ ǇƛǘƪŅŅƴΦ ¢ŜǊǧǳ Ǉŀƛƴŀŀ Ǌǳƴǎŀŀǘ нллƎΣ ǊǳƴǎŀǎǎŀǘƻƛƴŜƴΦ 
±ŜǊǎƻǘ ǾŀƭƳƛǎǘǳǾŀǘ ǘŀƭǾŜŜƴ ƘȅǾƛƴΦ 

YǳȊƳƛƴǎƪƛ {ƛƴƛ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

¢ŅƳŅƴ ƭŀƧƛƪƪŜŜƴ ǾŜǊǎƻǘ ǘǳƭŜŜƴǘǳǾŀǘ ƘȅǾƛƴ Ƨŀ ƻƴ ǘŀƭǾŜƴƪŜǎǘŅǾƛŅΦ wȅǇŅƭŜŜǘ 
ƻǾŀǘ ǘǳƳƳŀǘΣ ƳŜƘǳƪƪŀŀǘ Ƨŀ ǾŀƭƳƛǎǘǳǾŀǘ ƴƻǇŜŀǎǝΦ aŜƘǳƪƛƴ ƻƴ ǇǳƴŀƛǎǘŀΦ 
{ƛŜƳŜƴŜǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴƛŅΦ {ƻǇƛƛ ǎȅǀǘŅǾŅƪǎƛ ǎŜƭƭŀƛǎŜƴŀŀƴΦ 

[Ŝƻƴ aƛƭƭƻǘ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

¢ŅƳŅ ŀƛǘƻǾƛƛƴƛ ƻƴ ƪŜǎǘŅƴȅǘ ƳǳƻǾƛƭƭŀ ǎǳƻƧŀǧǳƴŀ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǇŀƪƪŀǎŜǘ 
ƭŅƳǇƛƳŅƭƭŅ ƪŀǎǾǳǇŀƛƪŀƭƭŀ Ƨŀ ƻƴ ǘǳƻǧŀƴǳǘ ǎŀǘƻŀ ǾǳƻǎƛŀΦ {ƛƭƭŅ ƻƴ ǘǳƳƳŀ ŀƛƪŀƛπ
ǎƛƴ ƪȅǇǎȅǾŅ ǊȅǇŅƭŜΣ Ƨƻƪŀ ŀǊƻƳƛƪƪŀŀƴŀ ǎƻǇƛƛ ǎŜƪŅ Ǿƛƛƴƛƛƴ ŜǧŅ ǎȅǀǘŅǾŅƪǎƛ ǎŜƭƭŀƛπ
ǎŜƴŀŀƴΦ {ƛǘŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛǎǘŜƴ ǾƛƛƴƛŜƴ Ƴŀǳƴ Ƨŀ ǘǳƳƳŀƴ ǾŅǊƛƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛπ
ǎŜŜƴΦ 

aŀǊǎ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

¦{!ǎǎŀ ƧŀƭƻǎǘŜǧǳ ǘǳƳƳŀƴǎƛƴƛƴŜƴ ǇǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜƭŀƧƛƪŜ ƳŜƴŜǎǘȅȅ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ 
ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀ ǘŀƛ ƳǳǳǘŜƴ ƭŅƳǇƛƳŅǎǎŅ ǇŀƛƪŀǎǎŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǊȅǇŅƭŜ ŜƘǝƛ ƪȅǇǎȅŅ 
ƧƻǇŀ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ŀƭǳǎǎŀΦ  wŀƴƪŀ ƻƴ ƪŜǎǘŅƴȅǘ нт ŀǎǘŜŜƴ Ǉŀƪƪŀǎƛŀ ǾŀǳǊƛƻǧŀΦ 
¢ŜǊǘǳǘ ǇŀƛƴŀǾŀǘ мрл-нрлƎΦ wȅǇŅƭŜŜǎǎŅ ƻƴ ƳǳǎŎŀǝƴ ŀǊƻƳƛ Σ Ƨŀ ǎŜƴ ǎƛŜƳŜƴŜǘ 
ƻǾŀǘ ǇƛŜƴƛŅΦ 

YǳȊƳƛƴǎƪƛ {ƛƴƛ 

Iŀǎŀƴǎƪƛ {ƭŀŘƪƛ 

LƴǘŜǊƭŀƪŜƴ 

[Ŝƻƴ aƛƭƭƻǘ 

WǳōƛƭŜƛ bƻǾƎƻǊƻŘŀ 

WǳƻŘǳǇŜ 

YƻǊƛƴƪŀ wǳǎǎƪŀƧŀ 

WI5 

YǊŀǎǎŀǾŜǘǎ 



aǳǎŎŀǘ .ƭǳŜ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L 

¢ǳƳƳŀƴ ǎƛƴƛǎŜǘ ǘŀƛ ƳŜƭƪŜƛƴ Ƴǳǎǘŀǘ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎǳǳǊƛŀΦ ¢ŜǊǘǳǎǎŀ ǊȅǇŅƭŜƛπ
ǘŅ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴΦ YŜƘƛǧȅŅƪǎŜŜƴ ƘƛŜƴƻǎǘǳƴŜŜƴ Ƴŀƪǳƛǎƛƪǎƛ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀǘ 
ǇƛǘƪŅƴ ƪȅǇǎȅƳƛǎŀƧŀƴΦ {ƛǘŜƴ aǳǎŎŀǘ .ƭǳŜƴ ǇŀǊŀǎ ƪŀǎǾǳǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ƭŅƳπ
Ƴƛƴ ǎŜƛƴǳǎǘŀ ǘŀƛ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎŜ Ƴȅǀǎ ƪŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎƛŀ ǇŀǊŜƳƳƛƴΦ 
¢ŀƭǾŜƪǎƛ ǘŀƛƳƛ ƪŀƴƴŀǧŀŀ ƭŀǎƪŜŀ ŀƭŀǎ Ƨŀ ǎǳƻƧŀǘŀΣ Ƨƻǧŀ ǎŜ ǾŅƭǧȅƛǎƛ Ǉŀƪƪŀǎπ
ǾŀǳǊƛƻƛƭǘŀΦ 

bŜǊƻ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

¦ƴƪŀǊƛǎǎŀ ǊƛǎǘŜȅǘŜǧȅ ǇǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜƭŀƧƛƪŜ ƳŜƴŜǎǘȅȅ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎπ
ǎŀΦ {Ŝ Ŝƛ ƻƭŜ ŀǊƪŀ ǘŀǳŘŜƛƭƭŜΦ ¢ǳƳƳŀǘ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎǳǳǊƛŀ Ƨŀ ŀǊƻƳƛƪƪŀƛǘŀΦ 
¢ŜǊǧǳ ƻƴ ǎǳǳǊŜƘƪƻΦ 

fŜȌƴƛƧ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

wǳǎŜƘǘŀǾŀƴ ǇǳƴŀƛǎŜǘ ǇǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎǳǳǊƛŀΣ Ƨŀ ǎŜ ƻƴ ǎǳǳǊƛǎŀǘƻƛƴŜƴΦ 
±ŜǊǎƻǘ ǾŀƭƳƛǎǘǳǾŀǘ ǘŀƭǾŜŜƴ ŀƛƪŀƛǎƛƴΣ Ƨŀ ǎŜ ƪŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎƛŀ ςнт ŀǎǘŜŜǎŜŜƴ 
ŀǎǝ ƘȅǾƛƴΦ 

tƛƴƻǘ bƻƛǊ tǊŜŎƻŎŜΣ CǊǸƘōǳǊƎǳƴŘŜǊ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

!ƛƪŀƛǎƛƳƳƛƴ ƪȅǇǎȅǾŅ tƛƴƻǘ bƻƛǊ ƪŜǎǘŅŅ ƪƻƘǘŀƭŀƛǎŜǘ ǇŀƪƪŀǎŜǘ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪŀǎǾŀπ
ǘŜǘŀŀƴ ƳƳΦ 9ǘŜƭŅ-wǳƻǘǎƛǎǎŀΦ wȅǇŅƭŜǘŜǊǘǳǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴƛŅ Ƨŀ ƪƛƛƴǘŜƛǘŅΣ Ƨŀ ǘŜǊǘǳƴ 
ǇŅŅǎǎŅ ƻƭŜǾŀǘ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǳǎŜƛƴ ƘȅǾƛƴ ǇƛŜƴƛŅΦ ¢ŅƳŅƴ ŀǊƻƳŀŀǩǎƛŀ ǊȅǇŅπ
ƭŜƛǘŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǾƛƛƴƛƴǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜŜƴΣ Ƴǳǧŀ ƳŀƛǎǘǳǾŀǘ ǎŜƭƭŀƛǎŜπ
ƴŀŀƴƪƛƴΦ 

tƭŜǾŜƴ ¦ǎǘƻƛǘǎƛǾƻƛ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

tǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜƭŀƧƛƪŜΦ wȅǇŅƭŜ ƻƴ ǾƛƘǊŜŅΣ ŀŀǾƛǎǘǳƪǎŜƴ ǇƛǘƪŅƴƻƳŀƛƴŜƴΣ Ǉŀƛƴƻ р 
Ǝ Ƨŀ ǘŜǊǧǳ Ǉŀƛƴŀŀ плл ƎǊŀƳƳŀǎǘŀ ƧƻǇŀ ƪƛƭƻƻƴΦ YȅǇǎȅȅ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀ 
ǎȅȅǎƪǳǳǎǎŀΦ ¢ŀƭǾŜƘǝƛ ƪŜǾȅŜƭƭŅ ǎǳƻƧŀǳƪǎŜƭƭŀ ƘȅǾƛƴΦ 

wŀǎŀ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LΚ 

¢ǳƳƳŀƴ ǎƛƴƛƴŜƴ ǘŀƛ ǾƛƻƭŜǩΣ ǎǳǳǊƛΣ ƳŀƴǎƛƪƪŀƳŀǳǎǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƳŜƘǳƪŀǎ ǊȅǇŅπ
ƭŜ ƪȅǇǎȅȅ ƳȅǀƘŅŅƴΦ {ŀǘƻ ƻƴ ǎǳǳǊƛ Ƨŀ ƪŀǎǾǳǾƻƛƳŀ ǎŀƳƻƛƴΦ YŜǾŅŅƭƭŅ ǊƛƛǧŅŅ р
-у ǎƛƭƳǳŀΦ YŜǎǘŅŅ ǎǳƻƧŀŀƳŀǧƻƳŀƴŀ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ нл-нр ŀǎǘŜǧŀΣ ƪǳǘŜƴ Ƴƻƴƛ 
Ƴǳǳƪƛƴ ƭŀƧƛƪŜΦ aŀŀ ǎŀŀ ƻƭƭŀ ƭƛŜǾŅǎǝ ƘŀǇŀƴǘŀΦ 

wŜƎŜƴǘ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

¢ǳƳƳŀǊȅǇŅƭŜƛƴŜƴ ŀƛǘƻǾƛƛƴƛ ǎȅǀǘŅǾŅƪǎƛ ǘŀƛ ǾƛƛƴƛƴǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜŜƴΦ ±ŀŀǝƛ Ƙȅπ
ǾŅŅ ƳŀŀǇƻƘƧŀŀΣ ƪŀƛǇŀŀ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳƛŀΣ ƭŅƳǇƛƳŅƴ Ǉŀƛƪŀƴ Ƨŀ Ǉƛǘπ
ƪŅƴ ƪŀǎǾǳƪŀǳŘŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ Ǿƻƛ ǎŀŀŘŀ ƪŀǎǾŀǧŀƳŀƭƭŀ ŜǎƛƳΦ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀ ǘŀƛ 
ǘǳƴƴŜƭƛǎǎŀΦ IȅǾŅ ǘŀǳŘƛƴƪŜǎǘƻΦ Yŀƴƴŀǧŀŀ ƭŀǎƪŜŀ ŀƭŀǎ Ƨŀ ǎǳƻƧŀǘŀ ǘŀƭǾŜƪǎƛΦ 

wƻƴŘƻ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LL-Κ 

wȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎƛƴƛǎƛŅΣ ǎǳǳǊƛŀΣ ƘȅǾŅƴƳŀƪǳƛǎƛŀ ǎȅǀƳŅǊȅǇŅƭŜƛƴŅ Ƨŀ ǎƻǇƛǾŀǘ 
ǇǳƴŀǾƛƛƴƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜŜƴΦ {ŀǘƻƛǎǳǳǎ ƻƴ ƘȅǾŅΣ ƪȅǇǎȅȅ ƭƻƪŀƪǳǳƴ ŀƭƪǳǇŅƛǾƛπ
ƴŅΦ bƛƛƴ wƻƴŘƻƭƭŀ ƪǳƛƴ Ƴǳƛƭƭŀƪƛƴ ǘŜƭǧŀƳŀƛǎŜǎǝ ǘŀƛ ǎŜƛƴŅƳŅƪǎƛ ƭŀƛǘŜǧǳ 
ƳǳƻǾƛ ƴƻǇŜǳǧŀŀ ƪŀǎǾǳŀ Ƨŀ  ǎŀŘƻƴ ƪȅǇǎȅƳƛǎǘŅΦ wƻƴŘƻ ƻƴ ȅƭŜƛǎƛƳƳƛƴ ƪŀǎπ
ǾŀǘŜǧǳ ǘǳƳƳŀ ǾƛƛƴƛƭŀƧƛƪŜ ¢ŀƴǎƪŀǎǎŀ Ƨŀ wǳƻǘǎƛǎǎŀΦ wƻƴŘƻ ƪŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ 
ȅƭƛ нл ŀǎǘŜǧŀΦ 

wǳǎōƻƭ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

±ŀŀƭŜŀ ǇǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎŜŜƴΦ  ¢ŜǊǘǳƴ Ǉŀƛƴƻ ƴƻƛƴ Ǉǳƻƭƛ ƪƛƭƻŀΦ ±ŀŀπ
ǝƛ ǇƛǘƪŅƴ ƪŀǎǾǳƪŀǳŘŜƴ Ƨŀ ǘŀƭǾŜƪǎƛ ǎǳƻƧŀŀƳƛǎŜƴΦ 9ǎƛƳΦ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀ ǾŜǊπ
ǎƻǘ ƭŀǎƪŜǘŀŀƴ ŀƭŀǎ Ƨŀ ǇŜƛǘŜǘŅŅƴ ƴŜ Ǉŀƪǎǳƭƭŀ ƪǳƛǾŀƭƭŀ ǘǳǊǾŜƪŜǊǊƻƪǎŜƭƭŀΦ  

wǳǎǾŜƴ   aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

tǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎŜŜƴΦ  wȅǇŅƭŜŜǘ ǎǳǳǊŜǘ р-мл ƎǊŀƳƳŀƛǎŜǘ Ƨŀ ǘŜǊǧǳ 
Ǿƻƛ Ǉŀƛƴŀŀ ƧƻǇŀ м ƪƎ Ƨŀ ƭŀƧƛƪƪŜŜƴŀ ǎƛǘŜƴ ƘȅǾƛƴ ǎŀǘƻƛǎŀ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀΦ Wŀƪπ
ǎƻǧŀƛƴŜƴ ƪǳƛǾǳǳǎ Ƨŀ ƪŀǎǘŜƭǳ Ǿƻƛ ǎŀŀŘŀ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƘŀƭƪŜŀƳŀŀƴΦ aƻƴŜƴ ƭŀƧƛƪπ
ƪŜŜƴ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƘŀƭƪŜƛƭŜǾŀǘΣ Ƨƻǎ ǘŀƛƳƛŀ ƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ƪȅǇǎȅƳƛǎŜƴ ƭƻǇǇǳǇǳƻƭŜƭƭŀ 
ƭƛƛƪŀŀΦ ±ŀŀǝƛ ǎǳƻƧŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀƭǾŜƴ ǇŀƪƪŀǎŜƭǘŀΦ 

{ƪŀƴŘƛŀ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

¦{!Υǎǘŀ ƪƻǘƻƛǎƛƴ ƻƭŜǾŀ ǘǳƳƳŀ ƭŀƧƛƪŜΣ Ƨƻƪŀ ƪŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ ǇƛǘƪŅƴ Ƨŀ ƭŅƳǇƛπ
ƳŅƴ ƪŜǎŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƧƻǇŀ -ол ŀǎǘŜǧŀΦ wȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴŜƘƪǀƧŅΣ ǎŀƳƻƛƴ 
ǎƛŜƳŜƴŜǘΦ {ƻǇƛƛ ǾƛƛƴƛƴǘŜƪƻƻƴ ǘǳƳƳŀƴ Ǿƛƛƴƛƴ ƻǎŀƴŀ 

{ŜƭŜ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-LΚ 

wȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎǳǳǊŜƘƪƻǘΣ ƳŀǳƪƪŀŀǘΣ ǾŀŀƭŜŀǘ Ƨŀ ƴƛƛǎǎŅ ƻƴ ƳǳǎŎŀǝƴ ŀǊƻƳƛŀΦ 
{ƻǇƛƛ ǎȅǀƳƛǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƘȅǾƛƴ Ƴȅǀǎ ǾŀƭƪƻǾƛƛƴƛƴ ǘŜƪƻƻƴΦ tŀƪƪŀǎƪŜǎǘŅǾȅȅǎ 
ƭŅƘŜǎ нр ŀǎǘŜǧŀΦ YŜǾŅŅƭƭŅ ǊƛƛǧŅŅ р-т ǎƛƭƳǳŀ ǘǳƻǧŀƳŀŀƴ ƘȅǾŅƴ ǎŀŘƻƴΦ  

tƛƴƻǘ bƻƛǊ tǊŜŎƻŎŜ 

wƻƴŘƻ 

bŜǊƻ 

tƭŜǾŜƴ ¦ǎǘƻƛǘǎƛǾƻƛ  

wǳǎǾŜƴ    

{ƪŀƴŘƛŀ 

aǳǎŎŀǘ .ƭǳŜ 

wŀǎŀ 

wŜƎŜƴǘ 

wǳǎōƻƭ 



{ƛŜƎŜǊǊŜōŜ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LL-Κ 

¢ŅƳŅ ǾŀƴƘŀ ǎŀƪǎŀƭŀƛƴŜƴ ŀƛǘƻǾƛƛƴƛƭŀƧƛƪŜ ƪǳƪƪƛƛ ƳȅǀƘŅŅƴΣ ƧƻǘŜƴ ƪǳƪƛƴǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ 
ƪƻǾƛƴ ŀǊƪŀ ƪŜǾŅǘƘŀƭƭƻƛƭƭŜΦ aŀǊƧŀǘ ƻǾŀǘ Ƙƛǳƪŀƴ ǇǳƴŜǊǘŀǾƛŀΣ ǎǳǳǊƛƪƻƪƻƛǎƛŀΦ 
{ƻǇƛƛ ǎȅǀǘŅǾŅƪǎƛ ǎŜƭƭŀƛǎŜƴŀŀƴΣ Ƴǳǧŀ ƻƴ ƘȅǾŅ Ƴȅǀǎ Ǿƛƛƴƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜŜƴΦ hƴ 
ǘŀƭǾŜƴƪŜǎǘŅǾŅ 9ǘŜƭŅ-{ǳƻƳŜǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ǎǳƻƧŀŀƳƛǎǘŀ ŜǘŜƴƪƛƴ 
ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƪǎƛ ǘŀƭǾŜƪǎƛΦ 

Φ 

{ƪǳƧƛƴǎ стр aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LL-Κ 

{ƪǳƧƛƴǎ ƻƴ aƻǎƪƻǾŀǎǎŀ ƧŀƭƻǎǘŜǧǳ ŀƛƪŀƛǎƛƴ ǘŀƭǾŜŜƴǘǳǾŀ Ƨŀ ƪŜǾȅŜǎǝ ǎǳƻƧŀŀπ
Ƴŀƭƭŀ ǘŀƭǾŜƴƪŜǎǘŅǾŅ ƭŀƧƛƪŜΦ {Ŝƴ ǾƛƘǊŜŅǘ ǇƛŜƴŜƘƪǀǘ ƴ оƎ ǇŀƛƴƻƛǎŜǘ ǊȅǇŅƭŜŜǘ 
ƻǾŀǘ ǇƛŜƴƛǎǎŅ ǘŜǊǘǳƛǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ ƴƛƛǘŅ ƻƴƪƛƴ ǎƛǧŜƴ  ƳǳƪŀǾŀƴ ǇŀƭƧƻƴΦ  aŀǳǎǎŀ 
ƳǳǎŎŀǝƴ ǾƛǾŀƘŘŜΦ {ƻǇƛƛ ƘȅǾƛƴ Ƴȅǀǎ Ǿƛƛƴƛƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜŜƴΦ 

{ƻƭŀǊƛǎ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

{ƻƭŀǊƛǎ ƻƴ ǎŀƪǎŀƭŀƛƴŜƴ ƪƻƭƳŜƪȅƳƳŜƴǘŅ Ǿǳƻǧŀ ǎƛǧŜƴ ƪŜƘƛǘŜǧȅ ƭŀƧƛƪŜΣ Ƨƻƪŀ 
ƪŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ ǇŀǊƛƪȅƳƳŜƴǘŅ ŀǎǘŜǧŀΦ {Ŝ ǘǳƭŜŜƴǘǳǳ ƳȅǀƘŅŅƴΣ ƧƻǘŜƴ ƭŀǘπ
ǾǳǎǘŜƴ ƭŜƛƪƪŀŀƳƛƴŜƴ Ŝƭƻƪǳǳǎǘŀ ƭŅƘǝŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ǎŜƴ ǘŀƭǾŜƴƪŜǎǘƻŀΦ {Ŝ ƻƴ 
ȅƭŜƛƴŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƳŀƛŘŜƴ ǾƛƛƴƛǘŀǊƘƻƛƭƭŀΦ wȅǇŅƭŜŜǘ ƪȅǇǎȅǾŅǘ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ŀƭƪǳǇǳƻπ
ƭŜƭƭŀΣ Ƴǳǧŀ ƴƛƛŘŜƴ Ǿƻƛ ŀƴǘŀŀ ƪȅǇǎȅŅ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ƭƻǇǇǳǳƴ ŀǎǝΦ wȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ 
ŀƭǳƪǎƛ ƘŀǇƻƪƪŀƛǘŀΣ Ƴǳǧŀ ǎƻƪŜǊƛǇƛǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀǎǾŀŜǎǎŀ ƘŀǇǇƻƛǎǳǳǎ ǾŅƘŜƴŜŜΣ 
ƪǳǘŜƴ ƳǳƛƭƭŀƪƛƴΦ  aŜƘǳ ǎƻǇƛƛ ƘȅǾƛƴ ǾŀƭƪƻǾƛƛƴƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜŜƴΦ {ƻƭŀǊƛǎ ƻƴ 
ƘȅǾƛƴ ǘŀǳŘƛƴƪŜǎǘŅǾŅΦ  

{ƻƳŜǊǎŜǘ {ŜŜŘƭŜǎǎ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LLL-Κ 

¦{!Υǎǎŀ ƧŀƭƻǎǘŜǧǳ ƭŀƧƛƪŜΦ wȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴƛŅΣ ǎƛŜƳŜƴŜǧǀƳƛŅΣ ǾŀŀƭŜŀƴ 
ǾƛƻƭŜǧŜƧŀΣ ƳŜƘǳƪƪŀƛǘŀΦ [ŅƳǇƛƳŅƭƭŅ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ƪŀǎǾŀŜǎǎŀŀƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ ǘŜǊπ
ǘǳǘ ǾŀƭƳƛǎǘǳǾŀǘ ŀƛƪŀƛǎƛƴΦ ±ŜǊǎƻǘ ǘǳƭŜŜƴǘǳǾŀǘ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ƳȅǀƘŅŅƴ Ƴǳǧŀ 
ƘȅǾƛƴ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾŅǘ ƧƻǇŀ -ол ŀǎǘŜǧŀ ǇŀƪƪŀǎǘŀΦ 

{ǳƪǊƛōŜ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LLL-Κ 

YŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ -ол ŀǎǘŜŜǎŜŜƴ ǎŀŀƪƪŀΦ wȅǇŅƭŜ ƻƴ ƪŜǎƪƛƪƻƪƻƛƴŜƴΣ ǾƛƘǊŜŅ Ƨŀ 
Ƴŀǳǎǎŀ ƻƴ Ƴǳƪŀƴŀ ŀŀǾƛǎǘǳǎ ƻƧǳƪƪŀǾƛƛƴƛƴ ŀǊƻƳƛŀΦ {ƛŜƳŜƴǘŜƴ ƻǎǳǳǎ ǊȅǇŅπ
ƭŜŜǎǘŅ ƻƴ ǇƛŜƴƛΦ  {ǳƪǊƛōŜ ƻƴ ǎǳǳǊƛǎŀǘƻƛƴŜƴΦ YȅǇǎȅȅ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ǇǳƻƭƛǾŅƭƛǎǎŅΦ 

{ǳƳƳŜǊǎǿŜŜǘ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LL-Κ 

¢ŅƳŅ ƻƴ ƪƻǘƻƛǎƛƴ tƻƘƧƻƛǎ-!ƳŜǊƛƪŀǎǘŀΦ {Ŝ Ǿŀŀǝƛ ƪŜǾȅŜƴ ǘŀƭǾƛǎǳƻƧŀǳƪǎŜƴΦ 
wȅǇŅƭŜ ƻƴ ǘǳƳƳŀ Ƨŀ ƴƛƳŜƴǎŅƪƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƭŅƳǇƛƳŅǎǎŅ Ǉŀƛƪŀǎǎŀ ƪȅǇǎȅǧȅŅŅƴ 
ƳŀƪŜŀ Ƨŀ ƳŀǳƪŀǎΦ YȅǇǎȅƳƛƴŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ƭƻǇǳǎǎŀΦ [ŅƳƳƛǧŅπ
ƳŅǧǀƳŅǎǎŅ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀ ǎŜ ŜƘǝƛ ƪȅǇǎȅŅ ǇŀǊŜƳƳƛƴΦ 

{ǳǇŀƎŀ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LLL-Κ 

YŜǎǘŅŅ му-нр ŀǎǘŜŜƴ ǇŀƪƪŀǎƛŀΣ Ƴǳǧŀ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎŜŜƴΣ Ƨƻǧŀ 
ǎŀǘƻ ŜƘǝƛ ƪȅǇǎȅŅ ƘȅǾƛƴΦ IŜŘŜƭƳŅ ƻƴ ǎǳǳǊƛ Ƨŀ ƳŀƪŜŀΣ ǾƛƘǊŜŅƴƪŜƭǘŀƛƴŜƴΦ YƻƘπ
ǘŀƭŀƛǎŜƴ ǎǳǳǊƛ ǎŀǘƻΣ ǎƛŜƳŜƴǘŜƴ ƻǎǳǳǎ ǇƛŜƴƛΦ YȅǇǎȅȅ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ƭƻǇǳǎǎŀΦ aŀŀƴ 
ƘŀǇǇŀƳǳǳǎǎǳƻǎƛǘǳǎ ƻƴ ǇI рΣр-сΣр Ƨŀ Ƴǳƭƭŀƪǎƛ ǎƻǇƛƛ ǎƛƛǎ ƘŀǇŀƴ ǊƘƻŘƻƳǳƭǘŀΦ 

{ǾŜǊƘǊŀƴƴƛ ōŜǎǎŜƳƧŀƴƴƿƛ 

wȅǇŅƭŜ ƻƴ ǇƛǘƪŅƻƳŀƛƴŜƴΣ ǾƛƘǊŜŅΣ ǇƛŜƴŜƘƪǀΦ ¢ŜǊǘǳƴ ƪƻƪƻ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ ǎŀŘŀǎǘŀ 
плл ƎǊŀƳƳŀŀƴΦ wȅǇŅƭŜŜǘ ƳŀƪŜŀǘ Ƨŀ ǎƛŜƳŜƴŜǧǀƳŅǘΦ ±ŜǊǎƻǘ ǾŀƭƳƛǎǘǳǾŀǘ 
ǘŀƭǾŜŜƴ Ƙǳƻƴƻǎǝ Ƨŀ Ǿŀŀǝƛ ǘŀƭǾƛǎǳƻƧŀǳƪǎŜƴ ŜǎƛƳΦ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀ ƭŀǎƪŜƳŀƭƭŀ 
ǾŜǊǎƻŀǘ ŀƭŀǎ Ƨŀ ǇŜƛǧŅƳŅƭƭŅ ǘǳǊǇŜŜƭƭŀΦ tǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜƭŀƧƛƪŜ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎŜŜƴΦ 

{ǿŜƴǎƻƴ wŜŘ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LL-Κ 

Yƻǘƻƛǎƛƴ tƻƘƧƻƛǎ-!ƳŜǊƛƪŀǎǘŀΦ wȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎǳǳǊƛŀ Ƨŀ ƳŀǳƪƪŀƛǘŀΣ ǾŅǊƛ Ǉǳƴŀƛπ
ƴŜƴ ǾƛƻƭŜǝƴ ǾƛǾŀƘŘǳƪǎŜƴ ƪŜǊŀΦ ±ŀŀǝƛ ǇƛǘƪŅƘƪǀƴ ƪŀǎǾǳƪŀǳŘŜƴ Ƨŀ ƪȅǇǎȅȅ 
ǎȅȅǎƪǳǳƴ ƭƻǇǳǎǎŀΦ [ŅƳƳƛǧŅƳŅǧǀƳŅǎǎŅ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀ ƪȅǇǎȅȅ ŀƛƪŀƛǎŜƳπ
ƳƛƴΦ ±ƻƛƳŀƪŀǎƪŀǎǾǳƛƴŜƴΣ ǾŜǊǎƻǘ ǘǳƪŜǾƛŀΦ 

¢ƛƳǳǊ   aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ     

±ƛƘǊŜŅ ǇǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜƭŀƧƛƪŜΣ Ƨƻǘŀ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ǎǳǳǊƛǎŀǘƻƛǎǳǳǘŜƴǎŀ ǘŀƪƛŀ ƪŀǎǾƛπ
ƘǳƻƴŜŜǎŜŜƴΦ YŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ ƴ нр ŀǎǘŜǧŀΣ Ƨƻǎƪƛƴ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ǘŀƭǾƛǎǳƻƧŀǳǎπ
ǘŀΦ {ǳǳǊŜǘ ƪȅǇǎŅƴŅ ƪŜƭƭŜǊǘŅǾŅǘ Ƨŀ ƳǳǎŎŀǩƛƴ ǾƛǾŀƘǘŀǾŀǘ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ƴ рллƎ 
ǘŜǊǘǳƛǎǎŀΦ  

±ŀǊŀƴŜ aŀƎǳǎ    aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LL-L±Κ 

9ŜǎǝǎǎŅ ƭǀȅŘŜǧȅ ƭŀƧƛƪŜΦ ¢ŜǊǘǳƴ Ǉŀƛƴƻ ƻƴ нлл-нрлƎ Ƨŀ ƻƴ ƭŀƧƛƪƪŜŜƴŀ ǎŀǘƻƛǎŀΦ 
{ǳǳǊŜƘƪƻǘ о-р Ǝ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƪŜƭƭŜǊǘȅǾŅǘ ƪȅǇǎȅŜǎǎŅŅƴΦ bƛƛǎǎŅ ƻƴ ƻƳŀ ŜǊƛƪƻƛƴŜƴ 
ŀǊƻƳƛƴǎŀΦ {ŀǘƻƛǎŀ Ƨŀ ŀƛƪŀƛƴŜƴ ƭŀƧƛƪŜΦ ¢ŀƭǾŜŜƴǘǳǳ ƘȅǾƛƴΣ Ƨŀ ƻƴ ȅƪǎƛ ǘŀƭǾŜƴƪŜǎπ
ǘŅǾƛƳƳƛǎǘŅ ǾƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀǎƭŀƧƛƪƪŜƛǎǘŀΦ 

{ƪǳƧƛƴǎ 

{ǳƪǊƛōŜ 

{ƛŜƎŜǊǊŜōŜ 

{ǳƳƳŜǊǎǿŜŜǘ 

{ǳǇŀƎŀ 

{ƻƭŀǊƛǎ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ {ŜŜŘƭŜǎǎ  

¢ƛƳǳǊ 

{ǾŜǊƘǊŀƴƴƛ ōŜǎǎŜƳƧŀƴƴƿƛ 

±ŀǊŀƧŀƴŜ aŀƎǳǎ     

{ǿŜƴǎƻƴ wŜŘ  


