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ǿǿǿΦƻƳŜƴŀƪǳƳǇǳΦŎƻƳ 
 

-̧ǘǳƴƴǳǎΥ мунфпуо-сΤ         YŀǎǾƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǊŜƪƛǎǘŜǊƛǘǳƴƴǳǎΥ CL-Y¢¢Y-нмпмΤ         tŀƴƪƪƛΥ {ŀƳǇƻ CLпн умпс фтмл лоср нр 

±ƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀƪǎƛŅ {ǳƻƳŜǎǎŀΚ 

{ǳƻƳŜƴ ǇƛǘƪŅ ƪŜǎŅǇŅƛǾŅ ƻƴ ŜŘǳƪǎƛ Ǿƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀƪǎƛƭπ
ƭŜΦ bŜ ƪŀǎǾŀǾŀǘ Ƨŀ ǎŀǘƻ ƪŜƘƛǧȅȅ ƭȅƘȅŜƳƳŅǎǎŅ ŀƧŀǎπ
ǎŀΣ ƪǳƴ ǎŜ Ƴƛǘŀǘŀŀƴ ǇŅƛǾƛǎǎŅΦ YŀǎǾǳƪŀǳŘŜƴ Ǿŀƭƻƛπ
ǎŀƴ ŀƧŀƴ ǎǳƳƳŀ ƻƴ ƭŅƘŜƭƭŅ ǎŀƳŀƴ ƭŀƧƛƪƪŜŜƴ ŜǘŜƭŅƛπ
ǎŜƳǇƛŅ ƪŀǎǾǳǇŀƛƪƪƻƧŀΣ ƭŅƳǇǀǎǳƳƳŀ ǇƛŜƴŜƳǇƛΦ 
WƻǳŘǳƳƳŜ ƻǧŀƳŀŀƴ ƭǳƻƴƴƻƴ ƻƭƻǘ ƘǳƻƳƛƻƻƴ 
ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƪǳƛƴ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎƛǎǎŅ ǾƛƛƴƛƴǾƛƭƧŜƭȅƳŀƛǎǎŀΦ 

LǎǘǳǘǳƪǎŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳ Ƨŀ ƛǎǘǳǘǳǎŀƛƪŀ 

±ŀƭƛǘǎŜ ƭŅƳƳƛƴ ǎŜƛƴǳǎǘŀ ǘŀƛ ŜǘŜƭŅƛƴŜƴ ǘŀƛ ƭƻǳƴŀƛƴŜƴ 
ǊƛƴƴŜΣ Ƨƻǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ  ¢ŀƛƳƛŜƴ ǾŅƭƛ ƻƴ ǘŀǾŀƭƭƛǎŜǎǝ 
м-мΣр ƳŜǘǊƛŅ Ƨŀ ǊƛǾƛŜƴ ǾŅƭƛ н-нΣр ƳŜǘǊƛŅΦ [ƛƛŀƴ ǝƘŜπ
ŅǎǎŅ ƪŀǎǾŀǾŀǘ ǘŀƛƳŜǘ ŜƛǾŅǘ ǎŀŀ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ǾŀƭƻŀΦ 

YŀƛǾŀ ǊŜƛƭǳ рл ŎƳ ƭŜǾŜŅ Ƨŀ ǎȅǾŅ ƪǳƻǇǇŀΣ ǘŀƛ ǎŜƭƭŀƛπ
ƴŜƴ ƪǳƛƴ ǎŀŀǘΦ ±ƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀƪǎŜƴ ƧǳǳǊŜǘ ƪŀǎǾŀǾŀǘ 
ǇŀǊƛƴ ƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅƘŅƴΦ {Ŝƪƻƛǘŀ ƪǳƻǇǇŀŀƴ Ƴǳƭǘŀŀ Ƨŀ 
ƪŀƛǾŀƳŀŀǎƛ Ƴŀŀǘŀ ǎŜƪŅ ǎȅȅǎƭŀƴƴƻƛǘŜǧŀΦ ¸ƭŜŜƴǎŅ 
ǘȅǇǇŜŅ Ŝƛ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴŅ  Ǿǳƻƴƴŀ ƪŀƴƴŀǘŀ ƭƛǎŅǘŅΦ 

LǎǘǳǧŀƳƛƴŜƴ 

Wƻǎ ƧǳǳǊŜǘ ƻǾŀǘ ƪƛŜǊǘŅƴŜŜǘ ŀǎǝŀǎǎŀΣ ŀǾŀŀ ǘŀƛƳŜƴ 
ƧǳǳǊƛǎǘƻŀ ƭŜǾŜŅƳƳŅƭƭŜΦ Lǎǘǳǘŀ ŀƛǘƻƧǳǳǊƛǎŜǘ ǘŀƛƳŜǘ 
ƴȅƪȅƛǎǘŅ ƳǳƭǘŀǇƛƴǘŀŀ нл ŎƳ ǎȅǾŜƳƳŅƭƭŜ Ƨŀ ǾŀǊǘŜπ
ǘǳǘ ƭŀƧƛƪƪŜŜǘ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ǾŀǊǧŀƳƛǎƪƻƘŘŀƴ ƳǳƘƪǳǊŀ 
ƧŅŅ н-о ŎƳ ƳŀŀƴǇƛƴƴŀƴ ȅƭŅǇǳƻƭŜƭƭŜΦ ±ƻƛǘ ǇŜƛǧŅŅ 
ƪƻƭƳŀǎƻǎŀƴ ǘŀƛƳŜƴ ǾŀǊǊŜǎǘŀ ƛǎǘǳǧŀŜǎǎŀǎƛ Ƨŀ ƧŅǧŅŅ 
ǘŀƛƳŜƴ ŀƭƪǳƪŜǎŅƭƭŅ ƪǳƻǇǇŀŀƴΦ {ƛƭƭƻƛƴ ƪŀǎǘŜƭǳ ƻƴ 
ƘŜƭǇǇƻŀΦ ¢ŅȅǘŅ ƪǳƻǇǇŀŀ ƪŜǎŅƴ ŀƛƪŀƴŀ мл ŎƳ ƪŜǊπ
ǊŀƭƭŀŀƴΦ aƛǘŅ ǎȅǾŜƳƳŅƭƭŅ ƧǳǳǊŜǘ ƻǾŀǘΣ ǎƛǘŅ ǇŀǊŜƳπ
Ƴƛƴ ƧǳǳǊƛǎǘƻ Ƨŀ ǘŀƛƳƛ ǎŜƭǾƛŅǾŅǘ ǘŀƭǾŜƴ ǇŀƪƪŀǎƛǎǘŀΦ  

[ŀƛǘŀ ǘŀƛƳŜƴ ǘȅǾŜƭƭŜ ƪǳƻǊƛƪŜǧŀΣ ƳŀƴǎƛƪƪŀƪŀƴƎŀǎǘŀ 
ǘƳǎΣ Ƨƻǧŀ ǊƛƪƪŀǊǳƻƘƻǘ ǇȅǎȅǾŅǘ Ǉƻƛǎ ƪƛƭǇŀƛƭŜƳŀǎǘŀ 
ǾŜŘŜǎǘŅΣ ǊŀǾƛƴǘŜƛǎǘŀ Ƨŀ ŀǳǊƛƴƎƻƴ ǾŀƭƻǎǘŀΦ Wƻǎ Ƴŀŀƴπ
Ǉƛƴǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀƭǘŜǾŀΣ ǘŜŜ ǾƛƛƳŜƛǎǘŅŅƴ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ŀƭǳǎπ
ǎŀ ŜƴƴŜƴ ǎȅȅǎǎŀǘŜƛǘŀ ǇƛŜƴƛ нл ŎƳ ƪƻǊƪŜŀ ƪǳƳǇŀǊŜΦ 
[ƛƛƪŀ ǾŜǎƛ Ǿŀƭǳǳ ƧǳǳǊƛǎǘƻƭǘŀ ǇƻƛǎΣ Ƨŀ ƧǳǳǊƛǎǘƻ ǘŀƭǾŜƘǝƛ 
ǇŀǊŜƳƳƛƴΦ aŅǊŅǎǎŅ Ƴŀŀǎǎŀ Ǿƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀǎ Ŝƛ ǾƛƛƘŘȅΦ 

¢ǳƪŜƳƛƴŜƴ  

¸ƪǎƛǧŅƛƴŜƴ ǘŀƛƳƛ Ǿƻƛ ƪƛƛǾŜǘŅ ƪŜǇǇƛŅΣ ǾŜǊƪƪƻŀƛǘŀŀ ǘŀƛ 
ƻƘǳƛǎǘŀ ǊƛƳƻƛǎǘŀ ǘŜƘǘȅŅ ǎŅƭŜƛƪƪǀŅ ǇƛǘƪƛƴΦ tƛǘƪŅ ǊƛǾƛ 
ǘŀƛƳƛŀ ƻƴ ƘŜƭǇƻƳǇƛ ǘǳƪŜŀ ƪŜǎǘŅǾƛƛƴ ǘƻƭǇǇƛƛƴ ƪƛƛƴƴƛπ
ǘŜǧȅƧŜƴ ƭŀƴƪƻƧŜƴ ǾŀǊŀŀƴΦ 

{ǳƻƧŀŀƳƛƴŜƴ ƭŜƘǝŜƴ ǇǳƘƧŜǧǳŀ Ƙŀƭƭƻƛƭǘŀ  

±ƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀǎǘŜƴ ǎƛƭƳǳƧŜƴ ǇǳƘƪŜŀƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ 
ǘŀƛƳƛ ƪŀƴƴŀǧŀŀ ǎǳƻƧŀǘŀΣ Ƨƻǎ ȅǀƘŀƭƭŀ ǳƘƪŀŀΦ tƛǘƪŅ 
ǊƛǾƛ ǘŀƛƳƛŀ ƻƴ ƘŜƭǇƻƛƴǘŀ ǎǳƻƧŀǘŀ ǘǳƪƛƭŀƴƪƻƧŜƴ Ǿŀπ
Ǌŀŀƴ ŀǎŜǘŜǘǳƴ ƪŀƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎŜƴ ƘŀƭƭŀƘŀǊǎƻƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 
9ǊƛƭƭƛǎŜǘ ǘŀƛƳŜǘ Ǿƻƛ ƪƛŜǘƻŀ н ƪŜǊǘŀŀƴ ƘŀǊǎƻƴ ǎƛǎŅŅƴΦ 
5ƛƻ-.Ŝǘŀƭƻƴ ςƪŀƴƎŀǎ ƻƴ ƘŀǊǎƻŀ ǇŀǊŜƳǇƛ ǎǳƻƧŀΦ 

[ŜƛƪƪŀŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƭŀƴƴƻƛǧŀƳƛƴŜƴ ƪŜǎŅƭƭŅ 

±ƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀǎǘŜƴ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ȅƘǘŜȅǧŅǾŅǘ ŀƭǳǎǎŀΦ {ƛƪǎƛ ƴŜ 
ƪŀƴƴŀǧŀŀ ǇŀƭƧŀǎǘŀŀ ǾŀƭƻƭƭŜΦ wȅǇŅƭŜƛǘŅ ƪŀǎǾŀǾŀǘ ƻƪǎŀǘ 
ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƪŀǎǾŀƳŀŀƴ ǇȅǎǘȅȅƴΦ [ŜƘǝƘŀƴƪƻƛƘƛƴ ƛƭƳŀŀƴπ
ǘǳǾŀǘ ǳǳŘŜǘ ǾŜǊǎƻǘ ǇƻƛǎǘŜǘŀŀƴΦ [ŀǘǾŀǘ ƪŀǘƪŀƛǎǘŀŀƴ 
ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ ǊȅǇŅƭŜǘŜǊǘǳƴ ȅƭŅǇǳƻƭŜƭƭŜ ƧŅŅ т-
мр ƭŜƘǘŜŅΦ bŅƛƴ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ǎŀŀǾŀǘ ǊƛƛǧŅǾŅǎǝ ŜƴŜǊƎƛŀŀΦ  

¢ȅǇǇŜŅ Ŝƛ ƪŀƴƴŀǘŀ ƭƛǎŅǘŅ ŜƴŅŅ Ŝƭƻƪǳǳƴ ŀƭǳƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ 
hƴ ǾŀŀǊŀƴŀΣ ŜǧŅ ƪŀǎǾǳ Ƨŀǘƪǳƛǎƛ ƭƛƛŀƴ ƳȅǀƘŅŅƴ ǎȅƪǎȅƭπ
ƭŅΣ Ƨŀ ǘŀƭǾŜŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛƴŜƴ Ŝƛ ǘŀǇŀƘǘǳƛǎƛ ŀƧƻƛǎǎŀΦ  

±ƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀƪǎŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ǘŀƭǾŜŜƴ 

Yǳƴ ǇƛǘǳǳǎƪŀǎǾǳƴ ǇȅǎŅȅǧŅŅ ƪŀǘƪŀƛǎŜƳŀƭƭŀ ƭŀǘǾŀǘ 
Ŝƭƻƪǳǳƴ ŀƭǳǎǘŀ ƭŅƘǝŜƴΣ ƭŜƘǝŜƴ ȅƘǘŜȅǧŅƳƛǎǘǳƻǧŜŜǘ 
ƳŜƴŜǾŅǘ ǊŀƴƎŀƴ ǇǳǳǘǳƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƧǳǳǊƛǎǘƻƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛπ
ǎŜŜƴΦ {Ŝ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ ǇŀǊŜƳǇŀŀ ǘŀƭǾŜƴƪŜǎǘƻŀΦ  

±ƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀǎ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ ƪǳƪƪƛŜƴ ŀƛƘŜŜǘ ǎȅƪǎȅƭƭŅΦ Wƻǎ 
ƭŜƘǾŅǎǘǀ ƻƴ ǎȅƪǎȅƭƭŅ ƭƛƛŀƴ ǝƘŜŅΣ ƪǳƪƪƛŀ Ƨŀ ǊȅǇŅƭŜƛǘŅ 
ǘǳƭŜŜ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴŀ ƪŜǎŅƴŅ Ǿŀƛƴ ǾŅƘŅƴΦ 

{ǳƻƧŀŀƳƛƴŜƴ ǘŀƭǾŜƪǎƛ 

!ƭŀǎ ƭŀǎƪŜǘǳǘ ǾŜǊǎƻǘ Ƨŀ мл-нл ŎƳ ƪƻǊƪŜŀƭƭŀ Ǿŀŀπ
ƪŀǎǳƻǊŀŀƴ ƪŀǎǾŀǾŀ Ǌŀƴƪŀ ƻƴ ƘŜƭǇǇƻ ǎǳƻƧŀǘŀΦ tŀƪƪŀǎπ
ƪŀƴƎŀǎΣ ƘŀǾǳǘΣ Ƴŀŀ ǘƳǎΦ ŜǊƛǎǘŅǾŅǘ ǾƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀǎǘŅ 
ƪȅƭƳȅȅŘŜƭǘŅ Ƨŀ ǘǳǳƭŜƭǘŀΦ tŜƛǘŅ ǾŀǊǘŜǘǳƴ ǘŀƛƳŜƴ ǾŀǊǧŀπ
ƳƛǎƪƻƘǘŀ Ƴŀŀƭƭŀ ŜǘŜƴƪƛƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƪǎƛ ǘŀƭǾŜƪǎƛΦ 

[ŀƧƛƪƪŜƛǎǘŀ 

[ŅƳǇƛƳŅƭƭŅ Ƨŀ ŀǳǊƛƴƪƻƛǎŜƭƭŀ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ǎŀǘƻŀ ǘǳƻǧŀǾƛŀ 
ƭŀƧƛƪƪŜƛǘŀ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴΣ ŜǘŜƴƪƛƴ Ƨƻǎ ƪŜǾŅŅƴ ǾƛƛƳŜƛƴŜƴ Ƨŀ 
ǎȅƪǎȅƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ Ƙŀƭƭŀ ǎŀŀŘŀŀƴ ǇƻƛǎǘŜǧǳŀΥ ƪŀǎπ
Ǿǳƪŀǳǎƛ ƻƴ ǎƛƭƭƻƛƴ ƧƻǇŀ м-н ƪƪ ǇƛǘŜƳǇƛΗ [ŅƳǇǀŅ ǎŀŀ 
ƭƛǎŅǧȅŅ ǇƻƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ǘǳǳƭŜƴ ƳǳƻǾƛǎŜƛƴŅƳŅƭƭŅ ǘŀƛ -
ǘŜƭǘŀƭƭŀΦ Wƻǎ ƪŀǎǾǳƪŀǳŘŜƴ ƪŜǎƪƛƭŅƳǇǀŅ ǎŀŀ н ŀǎǘŜǧŀ 
ƪƻǊƪŜŀƳƳŀƪǎƛΣ ƪǀȅƴƴǀƪǎŜƴ ƻƭƻǘ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ рлл ƪƳ 
ŜǘŜƭŅƳǇŅƴŅ ƻƭŜǾŀŀ ŀƭǳŜǧŀΦ [ŀƧƛƪŜƭǳŜǧŜƭƻǎǎŀ Ƴŀƛπ
ƴƛǧǳ ƳŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ ƻƴ Ǿŀƛƴ ǎǳǳƴǘŀŀ ŀƴǘŀǾŀ Ƨŀ 
ƪŜǊǘƻƻ ƭŅƘƛƴƴŅ ƭŀƧƛƪƪŜƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎƛǎǘŅ ŜǊƻƛǎǘŀΦ  

±ŀǊǧŀƳŀƭƭŀ Ǿƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀǎ ǘƻƛǎŜƴƭŀƛǎŜŜƴ ƧǳǳǊŜŜƴ 
έǇŜǊǳǎǊǳƴƪƻƻƴέΣ ƭŀƧƛƪƪŜŜƴ ǎƻǇƛǾǳǳǧŀ ŜǎƛƳΦ ǎŀǾƛǎŜƭƭŜ 
ǘŀƛ ƪǳƛǾŀƭƭŜ ƳŀŀǇŜǊŅƭƭŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŀǊŀƴǘŀŀΦ  

aƻƴŜƴ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴŜƘƪǀƧŅΦ YƛǾƛŅƪƛƴ ƻƴ ǘŀŀǘǳǎǝ 
ŜƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ǳƭƪƻƳŀƛƭǘŀ ǘǳƻŘǳƛǎǎŀ ǎƛŜƳŜƴŜǧǀƳƛǎπ
ǎŅ ǊȅǇŅƭŜƛǎǎŅΦ ¢ƻƛǎǘŜƴ Ƴŀƪǳ ƻƴ ǾƻƛƳŀƪŀǎΣ ƧƻƛŘŜƴƪƛƴ 
ƳƛŜƭŜǎǘŅ ƭƛƛŀƴƪƛƴ ŜǊƛƪƻƛƴŜƴΦ ¢ǳǘǳǎǘǳΣ ƪƻƪŜƛƭŜ Ƨŀ ƛƴƴƻǎπ
ǘǳΦ ¦ǳǎƛ ƪƛŜƘǘƻǾŀ ǾƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀǎǘŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀ ƻŘƻǧŀŀΗ 

!Ǌƛ aŀǊƪƪǳƭŀ нлмо 

[ƛǎŅǝŜǘƻŀ ǾƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀƪǎƛǎǘŅΥ 

ǿǿǿΦƻƳŜƴŀƪǳƳǇǳΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǾƛƛƴƛƴƪŀǎǾŀǧŀƧŀǘΦŬ 
WǳƘŀ YŀǊǾƻƴŜƴΥ ±ƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀǎǘŜƴ ƪŀǎǾŀǘǳǎ {ǳƻƳŜǎǎŀ 

¢ƛŜǘƻŀ ƳȅȅƴǝǇŅƛǾƛǎǘŅ Ƨŀ ŀǳƪƛƻƭƻŀƧƻƛǎǘŀ ƪƻǝǎƛǾǳƛƭƭŀΦ aȅȅƴǝŅ ǘŀƛƳƛǘŀǊƘŀƭƭŀ 
Ƴȅǀǎ ƳǳǳƭƭƻƛƴΣ Ƴǳǧŀ ƻǘŀ Ŝƴǎƛƴ ȅƘǘŜȅǧŅ Ƨŀ ǎƻǾƛ ǘŀǇŀŀƳƛǎŜǎǘŀΦ  



.ƻƭŜǊƻ   ƳŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΥ LΚ     

.ƻƭŜǊƻ ƻƴ {ŀƪǎŀǎǎŀ ƧŀƭƻǎǘŜǧǳ ǘǳƳƳŀ ǊȅǇŅƭŜƭŀƧƛƪŜ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎŜŜƴΣ ƳƛƴƴŜ 
ǎŜ ǎƻǇƛƛ Ƙƛƭƭƛǘȅƴ ƪŀǎǾǳƴǎŀ ǘŀƪƛŀ ƘȅǾƛƴΦ {Ŝ ƻƴ ŜǊƛǧŅƛƴ ǎǳǳǊƛǎŀǘƻƛƴŜƴ Ƨŀ Ŝƛ ƻƭŜ 
ŀǊƪŀ ǘŀǳŘŜƛƭƭŜΦ {Ŝ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ƘȅǾƛƴ Ǿƛƛƴƛƴ ǘŜƪƻƻƴΣ Ƴǳǧŀ ǾŅƘŅƘŀǇǇƻƛπ
ǎŜƴŀ Ƨŀ ƳŀƪŜŀƳƳŀƴ ǘǳƴǘǳƛǎŜƴŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƘȅǾŅ ǎȅǀƴǝǊȅǇŅƭŜΦ  

Dǳƴŀ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LL-Κ 

wȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǇȅǀǊŜƛǘŅΣ ƪŜǎƪƛƪƻƪƻƛǎƛŀΣ Ǉǳƴŀƛǎƛŀ ǘŀƛ ǇǳƴŀǾƛƻƭŜǧŜƧŀΦ IŜŘŜƭƳŅƭƛπ
Ƙŀ ƻƴ ƳŜƘŜǾŅΣ Ƨŀ ǎƛŜƳŜƴƛŅ Ǿŀƛƴ ǇŀǊƛΦ ¢ŜǊǧǳ ƻƴ ƪŜǎƪƛƪƻƪƻƛƴŜƴΦ ¢ŀƭǾŜƴƪŜǎǘŅπ
Ǿȅȅǎ ƻƴ ƘȅǾŅ ƴ -нлΧ-нр ŀǎǘŜŜǎŜŜƴΦ tǀƭȅǧȅȅ ǇŀǊŜƳƳƛƴΣ Ƨƻǎ ǾƛŜǊŜƭƭŅ ƻƴ ǘƻƛƴŜƴ 
ƭŀƧƛƪŜΣ ǘŀƛ ǊŀǾƛǎǘŜƭŜŜ ƻƪǎƛŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǘƻƛǎŜƴ ƪǳƪŀƴ ǎƛƛǘŜǇǀƭȅ ǇŅŅǎŜŜ ŜƳƛƭƭŜΦ  

Iŀǎŀƴǎƪƛ {ƭŀŘƪƛ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΥ L-LLL 

YȅǇǎȅȅ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ŀƭǳǎǎŀΦ aŀǊƧŀǘ ƪŜǎƪƛƪƻƪƻƛǎŜǘΣ ǇƛŜƴŜǘΣ ǎƛƴƛǎŜǘ Ƨŀ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ 
Ǌǳƴǎŀŀǎǝ /-ǾƛǘŀƳƛƛƴƛŀΦ {ƻǇƛƛ Ǿƛƛƴƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜŜƴΦ [ŜƘŘƛƭƭŅ ƪŀǳƴƛǎ ǇǳƴŀƛƴŜƴ 
ǎȅȅǎǾŅǊƛΦ ±ŜǊǎƻǘ ŜƛǾŅǘ ŜƘŘƛ ƪƻǾƛƴ ƘȅǾƛƴ ǘŀƭǾŜŜƴǘǳŀ Ƨŀ ǎƛƪǎƛ ƭŀǘǾŀƪŀǎǾǳ ƪŀƴπ
ƴŀǧŀŀ ǇȅǎŅȅǧŅŅ ƭŜƛƪƪŀŀƳŀƭƭŀ Ƨƻ Ŝƭƻƪǳǳǎǘŀ ƭŅƘǝŜƴΥ ƪǳƴ ƪŀǎǾƛ Ŝƛ Ǉȅǎǘȅ ƪŀǎǾŀπ
Ƴŀŀƴ ȅƭǀǎǇŅƛƴΣ ǎŜ Ƨƻǳǘǳǳ ƭŀƛǧŀƳŀŀƴ ǘǳƻǧŀƳŀƴǎŀ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǊȅǇŅƭŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ 
ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛǎŜŜƴ ǘŀƭǾŜŜƴΦ hƴ ƪŜǎǘŅƴȅǘ ŀǾƻƳŀŀƭƭŀ -оо ŀǎǘŜǧŀ ǇŀƪƪŀǎǘŀΦ  

LƴǘŜǊƭŀƪŜƴ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

¢ŅƳŅ ¦{!Υǎǎŀ ƧŀƭƻǎǘŜǧǳ ǎƛŜƳŜƴŜǘǀƴ ǇǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜ ǎƻǇƛƛ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ ƪŀǎǾƛƘǳƻπ
ƴŜŜǎŜŜƴΦ  {Ŝƴ ǾƛƘǊŜŅǘ ǊŀǊƻƳƛƪƪŀŀǘ ȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ƪƛƛƴǘŜŅǎǎŅ ǘŜǊǘǳǎǎŀΦ  [ƛƛƪŀ 
ƪƻǎǘŜǳǎ  ǊȅǇŅƭŜŜƴ ƪƻƻƴ ƪŀǎǾǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǎŀŀǧŀŀ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƘŀƭƪŜŀƳŀŀƴΦ YƻƘπ
ǘǳǳƭƭƛƴŜƴ ǘŀǳŘƛƴƪŜǎǘƻΦ ±ƻƛ ƪŅȅǧŅŅ Ƴȅǀǎ Ǿƛƛƴƛƴ ǘŜƪƻƻƴΦ 

WǳōƛƭŜƧŀǎ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ  LL-Κ 

¢ŀƭǾŜƴƪŜǎǘŅǾȅȅǎ ƘȅǾŅΣ ƪŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ ол ŀǎǘŜŜǎŜŜƴ ǎŀŀƪƪŀΦ  YȅǇǎȅȅ ǎȅȅǎπ
ƪǳǳƴ ŀƭǳǎǎŀΦ aŀǊƧŀǘ ǎǳǳǊŜǘΣ ǾƛƘǊŜŅǘΦ YŀƛǇŀŀ ƘŀǇŀƘƪƻŀ ƳŀŀǘŀΦ  aǳǳǘŜƴ ƻƴ 
ƘȅǾƛƴ ǎŀƳŀƴƪŀƭǘŀƛƴŜƴ ƪǳƛƴ WǳōƛƭŜƛ bƻǾƎƻǊƻŘŀΣ Ƴǳǧŀ ƪȅǇǎȅȅ ǎƛǘŅ ŀƛƪŀƛǎŜƳπ
Ƴƛƴ Ŝƭƻ-ǎȅȅǎƪǳǳƴ ǾŀƛƘǘŜŜǎǎŀΦ 

YƻǊƛƴƪŀ wǳǎǎƪŀƧŀ LL-Κ 

±ŜƴŅƭŅƛƴŜƴ ǎƛŜƳŜƴŜǘǀƴ ǾƛƛƴƛƪǀȅƴƴǀǎΦ {Ŝƴ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴƛŅΣ Ƴŀǳƪƪŀƛǘŀ Ƨŀ 
ƳŜƘǳƪƪŀƛǘŀ ǎŜƪŅ ƪȅǇǎȅǾŅǘ ŀƛƪŀƛǎƛƴΦ ±ŜǊǎƻǘ ǘǳƭŜŜƴǘǳǾŀǘ ƳȅǀƘŅŅƴΣ ƳƛǘŅ Ǿƻƛ 
ƴƻǇŜǳǧŀŀ ǇȅǎŅȅǧŅƳŅƭƭŅ ƭŀǘǾŀƪŀǎǾǳ Ƨƻ Ŝƭƻƪǳǳǎǘŀ ƭŅƘǝŜƴΦ  Yǳƴ ƭŜƘǝŜƴ ȅƘπ
ǘŜȅǧŅƳƛǎǘǳƻǧŜŜǘ ŜƛǾŅǘ ǇŅŅǎŜ ȅƭǀǎǇŅƛƴΣ ƴŜ ƳŜƴŜǾŅǘ ǊȅǇŅƭŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǊŀƴƎŀƴ 
ƪŜƘƛǧȅƳƛǎŜŜƴΦ 

YǊŀǎǎŀǾŜǘǎ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ LL-Κ 

wȅǇŅƭŜ ƻƴ ǇǳƴŜǊǘŀǾŀ Ƨŀ ƘȅǾŅƴƳŀƪǳƛƴŜƴΦ {Ŝ ƻƴ ǎȅǀƳŅƪŜƭǇƻƛƴŜƴ Ŝƭƻƪǳǳƴ 
ƭƻǇǳǎǘŀ ŀƭƪŀŜƴΣ Ƴǳǧŀ ǎŜ Ǿŀƛƴ ƳŀƪŜǳǘǳǳ Ƨŀ ǎŀŀ ƭƛǎŅŅ ŀǊƻƳƛŀΣ Ƨƻǎ ǎŜƴ ŀƴǘŀŀ 
ƻƭƭŀ ƪǀȅƴƴǀƪǎŜǎǎŅ ǇƛǘƪŅŅƴΦ ¢ŜǊǧǳ Ǉŀƛƴŀŀ Ǌǳƴǎŀŀǘ нллƎΣ ǊǳƴǎŀǎǎŀǘƻƛƴŜƴΦ 
±ŜǊǎƻǘ ǾŀƭƳƛǎǘǳǾŀǘ ǘŀƭǾŜŜƴ ƘȅǾƛƴΦ 

YǳȊƳƛƴǎƪƛ {ƛƴƛ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΥ L-Κ 

¢ŅƳŅƴ ƭŀƧƛƪƪŜŜƴ ǾŜǊǎƻǘ ǘǳƭŜŜƴǘǳǾŀǘ ƘȅǾƛƴ Ƨŀ ƻƴ ǘŀƭǾŜƴƪŜǎǘŅǾƛŅΦ wȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ 
ǘǳƳƳŀǘΣ ƳŜƘǳƪƪŀŀǘ Ƨŀ ǾŀƭƳƛǎǘǳǾŀǘ ƴƻǇŜŀǎǝΦ aŜƘǳƪƛƴ ƻƴ ǇǳƴŀƛǎǘŀΦ {ƛŜƳŜπ
ƴŜǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴƛŅΦ {ƻǇƛƛ ǎȅǀǘŅǾŅƪǎƛ ǎŜƭƭŀƛǎŜƴŀŀƴΦ 

aŀǊǎ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

¦{!ǎǎŀ ƧŀƭƻǎǘŜǧǳ ǘǳƳƳŀƴǎƛƴƛƴŜƴ aŀǊǎ-ǇǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜƭŀƧƛƪŜ ƳŜƴŜǎǘȅȅ ǇŀǊƘŀƛπ
ǘŜƴ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀΣ ƪŜǎŅƴ ŀƭƪǳ ƪŀǘŜǧǳƴŀ 5ƛƻ-.Ŝǘŀƭƻƴ ƳǳƻǾƛƪŀƴƪŀŀƭƭŀ ǘŀƛ 
ƳǳǳǘŜƴ ƭŅƳǇƛƳŅǎǎŅ ǇŀƛƪŀǎǎŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǊȅǇŅƭŜ ŜƘǝƛ ƪǳƴƴƻƭƭŀ ƪȅǇǎŅƪǎƛΦ  wŀƴƪŀ 
ƻƴ ƪŜǎǘŅƴȅǘ нт ŀǎǘŜŜƴ Ǉŀƪƪŀǎƛŀ ǾŀǳǊƛƻǧŀΦ ¢ŜǊǘǳǘ ǇŀƛƴŀǾŀǘ мрл-нрлƎΦ wȅǇŅπ
ƭŜŜǎǎŅ ƻƴ ƳǳǎŎŀǝƴ ŀǊƻƳƛΦ {ƛŜƳŜƴŜǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴƛŅΦ 

aǳǎŎŀǘ .ƭǳŜ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΥ L 

¢ǳƳƳŀƴ ǎƛƴƛǎŜǘ ǘŀƛ ƳŜƭƪŜƛƴ Ƴǳǎǘŀǘ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎǳǳǊƛŀΦ ¢ŜǊǘǳǎǎŀ ǊȅǇŅƭŜƛǘŅ 
ƻƴ ǇŀƭƧƻƴΦ YŜƘƛǧȅŅƪǎŜŜƴ ƘƛŜƴƻǎǘǳƴŜŜƴ ƳǳǎŎŀǝƴ Ƴŀƪǳƛǎƛƪǎƛ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ǘŀǊǾƛǘπ
ǎŜǾŀǘ ǇƛǘƪŅƴ ƪȅǇǎȅƳƛǎŀƧŀƴΦ {ƛǘŜƴ aǳǎŎŀǘ .ƭǳŜƴ ǇŀǊŀǎ ƪŀǎǾǳǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ƘȅǾƛƴ 
ƭŅƳƳƛƴ ǎŜƛƴǳǎǘŀ ǘŀƛ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎŜ Ƴȅǀǎ ƪŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎƛŀ ǇŀǊŜƳƳƛƴΦ 
¢ŀƭǾŜƪǎƛ ǘŀƛƳƛ ƪŀƴƴŀǧŀŀ ƭŀǎƪŜŀ ŀƭŀǎ Ƨŀ ǎǳƻƧŀǘŀΣ Ƨƻǧŀ ǎŜ ǾŅƭǧȅƛǎƛ ǇŀƪƪŀǎǾŀǳπ
ǊƛƻƛƭǘŀΦ YŀǘŜǘǳǎǎŀ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀ ƻƭŜǾŀƭƭŀ ǘŀƛƳŜƭƭŀ ƪŀƴƴŀǧŀŀ ƻƭƭŀ Ƴŀǘŀƭŀ 
ǊŀƴƪŀΣ Ƨƻƪŀ ŀƭŀǎ ƭŀǎƪŜǧǳƧŜƴ ǾŜǊǎƻƧŜƴ ƪŜǊŀ ƻƴ ƘŜƭǇǇƻ ǇŜƛǧŅŅ ƪǳƛǾŀƭƭŀ ǘǳǊǾŜπ
ƪŀǎŀƭƭŀ ŜƴƴŜƴ ƪƻǾƛŀ ǇŀƪƪŀǎƛŀΦ 

tƛƴƻǘ bƻƛǊ tǊŜŎƻŎŜΣ CǊǸƘōǳǊƎǳƴŘŜǊ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΥ L-Κ 

!ƛƪŀƛǎƛƳƳƛƴ ƪȅǇǎȅǾŅ tƛƴƻǘ bƻƛǊ ƪŜǎǘŅŅ ƪƻƘǘŀƭŀƛǎŜǘ ǇŀƪƪŀǎŜǘ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪŀǎǾŀǘŜπ
ǘŀŀƴ ƳƳΦ 9ǘŜƭŅ-wǳƻǘǎƛǎǎŀΦ wȅǇŅƭŜǘŜǊǘǳǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴƛŅ Ƨŀ ƪƛƛƴǘŜƛǘŅΣ Ƨŀ ǘŜǊǘǳƴ 
ƪŅǊƧŜǎǎŅ ƻƭŜǾŀǘ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǳǎŜƛƴ ƘȅǾƛƴ ǇƛŜƴƛŅΦ ¢ŅƳŅƴ ŀǊƻƳŀŀǩǎƛŀ ǊȅǇŅƭŜƛπ
ǘŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǾƛƛƴƛƴǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ƳŀƛǎǘǳǾŀǘ ǎŜƭƭŀƛǎŜƴŀŀƴƪƛƴΦ 

tƭŜǾŜƴ ¦ǎǘƻƛǘǎƛǾƻƛ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

tǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜƭŀƧƛƪŜΦ wȅǇŅƭŜ ƻƴ ǾƛƘǊŜŅΣ ŀŀǾƛǎǘǳƪǎŜƴ ǇƛǘƪŅƴƻƳŀƛƴŜƴΣ Ǉŀƛƴƻ р Ǝ 
Ƨŀ ǘŜǊǧǳ Ǉŀƛƴŀŀ плл ƎǊŀƳƳŀǎǘŀ ƧƻǇŀ ƪƛƭƻƻƴΦ YȅǇǎȅȅ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀ ǎȅȅǎπ
ƪǳǳǎǎŀΦ ¢ŀƭǾŜƘǝƛ ƪŜǾȅŜƭƭŅ ǎǳƻƧŀǳƪǎŜƭƭŀ ƘȅǾƛƴΦ 

wƻƴŘƻ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΥ L-Κ 

wȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎƛƴƛǎƛŅΣ ǎǳǳǊƛŀΣ ƘȅǾŅƴƳŀƪǳƛǎƛŀ ǎȅǀƳŅǊȅǇŅƭŜƛƴŅ Ƨŀ ǎƻǇƛǾŀǘ 
ǇǳƴŀǾƛƛƴƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜŜƴΦ {ŀǘƻƛǎǳǳǎ ƻƴ ƘȅǾŅΣ ƪȅǇǎȅȅ ƭƻƪŀƪǳǳƴ ŀƭƪǳǇŅƛǾƛƴŅΦ 
bƛƛƴ wƻƴŘƻƭƭŀ ƪǳƛƴ Ƴǳƛƭƭŀƪƛƴ ǘŜƭǧŀƳŀƛǎŜǎǝ ǘŀƛ ǎŜƛƴŅƳŅƪǎƛ ƭŀƛǘŜǧǳ ƳǳƻǾƛ 
ƴƻǇŜǳǧŀŀ ƪŀǎǾǳŀ Ƨŀ  ǎŀŘƻƴ ƪȅǇǎȅƳƛǎǘŅΦ wƻƴŘƻ ƻƴ ȅƭŜƛǎƛƳƳƛƴ ƪŀǎǾŀǘŜǧǳ 
ǘǳƳƳŀ ǾƛƛƴƛƭŀƧƛƪŜ ¢ŀƴǎƪŀǎǎŀ Ƨŀ wǳƻǘǎƛǎǎŀΦ wƻƴŘƻ ƪŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ ȅƭƛ нл 
ŀǎǘŜǧŀΦ   

wǳǎōƻƭ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜ L-Κ 

±ŀŀƭŜŀ ǇǀȅǘŅǊȅǇŅƭŜ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎŜŜƴΦ  ¢ŜǊǘǳƴ Ǉŀƛƴƻ ƴƻƛƴ Ǉǳƻƭƛ ƪƛƭƻŀΦ ±ŀŀǝƛ 
ǇƛǘƪŅƴ ƪŀǎǾǳƪŀǳŘŜƴ Ƨŀ ǘŀƭǾŜƪǎƛ ǎǳƻƧŀŀƳƛǎŜƴΦ 9ǎƛƳΦ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀ ǾŜǊǎƻǘ 
ƭŀǎƪŜǘŀŀƴ ŀƭŀǎ Ƨŀ ǇŜƛǘŜǘŅŅƴ ƴŜ Ǉŀƪǎǳƭƭŀ ƪǳƛǾŀƭƭŀ ǘǳǊǾŜƪŜǊǊƻƪǎŜƭƭŀΦ  

{ƛŜƎŜǊǊŜōŜ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΥ L-Κ 

¢ŅƳŅ ǾŀƴƘŀ ǎŀƪǎŀƭŀƛƴŜƴ ŀƛǘƻǾƛƛƴƛƭŀƧƛƪŜ ƪǳƪƪƛƛ ƳȅǀƘŅŅƴΣ ƧƻǘŜƴ ƪǳƪƛƴǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ 
ƪƻǾƛƴ ŀǊƪŀ ƪŜǾŅǘƘŀƭƭƻƛƭƭŜΦ aŀǊƧŀǘ ƻǾŀǘ ƘȅǾƛƴ ƪȅǇǎȅǧȅŅŅƴ Ƙƛǳƪŀƴ ǇǳƴŜǊǘŀǾƛŀΣ 
ǎǳǳǊƛƪƻƪƻƛǎƛŀΦ {ƻǇƛƛ ǎȅǀǘŅǾŅƪǎƛ ǎŜƭƭŀƛǎŜƴŀŀƴΣ Ƴǳǧŀ ƻƴ ŀǊƻƳŀŀǩǎŜƴŀ ƘȅǾŅ 
Ƴȅǀǎ Ǿƛƛƴƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜŜƴΦ hƴ ǘŀƭǾŜƴƪŜǎǘŅǾŅ 9ǘŜƭŅ-{ǳƻƳŜǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ ǎǳƻǎƛπ
ǘŜƭƭŀŀƴ ǎǳƻƧŀŀƳƛǎǘŀ ŜǘŜƴƪƛƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƪǎƛ ǘŀƭǾŜƪǎƛΦ 

{ƻƭŀǊƛǎ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΥ L-Κ 

{ƻƭŀǊƛǎ ƻƴ ǎŀƪǎŀƭŀƛƴŜƴ ƪƻƭƳŜƪȅƳƳŜƴǘŅ Ǿǳƻǧŀ ǎƛǧŜƴ ƪŜƘƛǘŜǧȅ ƭŀƧƛƪŜΣ Ƨƻƪŀ 
ƪŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ ǊŜƛƭǳǘ ǇŀǊƛƪȅƳƳŜƴǘŅ ŀǎǘŜǧŀΦ {Ŝ ǘǳƭŜŜƴǘǳǳ ƳȅǀƘŅŅƴΣ ƧƻǘŜƴ 
ƭŀǘǾŀƪŀǎǾǳƴ ǇȅǎŅȅǧŅƳƛƴŜƴ ƭŜƛƪƪŀŀƳŀƭƭŀ Ŝƭƻƪǳǳƴ ŀƭǳǎǘŀ ƭŅƘǝŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀŀ 
ǎŜƴ ǘŀƭǾŜƴƪŜǎǘƻŀΦ {ƻƭŀǊƛǎ ƻƴ ȅƭŜƛƴŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎƳŀƛŘŜƴ ǾƛƛƴƛǘŀǊƘƻƛƭƭŀΦ wȅǇŅƭŜŜǘ 
ƪȅǇǎȅǾŅǘ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ŀƭƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀΣ Ƴǳǧŀ ƴƛƛŘŜƴ Ǿƻƛ ŀƴǘŀŀ ƪȅǇǎȅŅ ǎȅȅǎƪǳǳƴ 
ƭƻǇǇǳǳƴ ŀǎǝΦ wȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ŀƭǳƪǎƛ ƘŀǇƻƪƪŀƛǘŀΣ Ƴǳǧŀ ǎƻƪŜǊƛǇƛǘƻƛǎǳǳŘŜƴ 
ƪŀǎǾŀŜǎǎŀ ƘŀǇǇƻƛǎǳǳǎ ǾŅƘŜƴŜŜΣ ƪǳǘŜƴ Ƴǳƛƭƭŀƪƛƴ ƭŀƧƛƪƪŜƛƭƭŀΦ  aŜƘǳ ǎƻǇƛƛ 
ƘȅǾƛƴ ǾŀƭƪƻǾƛƛƴƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜŜƴΦ {ƻƭŀǊƛǎ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ǘŀǳŘƛƴƪŜǎǘŅǾŅΦ  

{ƻƳŜǊǎŜǘ {ŜŜŘƭŜǎǎ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΥ L-LLL 

¦{!Υǎǎŀ ƧŀƭƻǎǘŜǧǳ ƭŀƧƛƪŜΦ wȅǇŅƭŜŜǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴƛŅΣ ǎƛŜƳŜƴŜǧǀƳƛŅΣ ǾŀŀƭŜŀƴ 
ǾƛƻƭŜǧŜƧŀΣ ƳŜƘǳƪƪŀƛǘŀΦ [ŅƳǇƛƳŅƭƭŅ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ƪŀǎǾŀŜǎǎŀŀƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ ǘŜǊǘǳǘ 
ǾŀƭƳƛǎǘǳǾŀǘ ŀƛƪŀƛǎƛƴΦ ±ŜǊǎƻǘ ǘǳƭŜŜƴǘǳǾŀǘ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ƳȅǀƘŅŅƴ Ƴǳǧŀ ƘȅǾƛƴ 
Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾŅǘ ǎȅŘŅƴǘŀƭǾŜƭƭŀ ƧƻǇŀ -ол ŀǎǘŜǧŀ ǇŀƪƪŀǎǘŀΦ 

{ǳƪǊƛōŜ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΥ L-LLL 

YŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ -ол ŀǎǘŜŜǎŜŜƴ ǎŀŀƪƪŀΦ wȅǇŅƭŜ ƻƴ ƪŜǎƪƛƪƻƪƻƛƴŜƴΣ ǾƛƘǊŜŅ Ƨŀ 
Ƴŀǳǎǎŀ ƻƴ Ƴǳƪŀƴŀ ŀŀǾƛǎǘǳǎ ƻƧǳƪƪŀǾƛƛƴƛƴ ŀǊƻƳƛŀΦ {ƛŜƳŜƴǘŜƴ ƻǎǳǳǎ ǊȅǇŅπ
ƭŜŜǎǘŅ ƻƴ ǇƛŜƴƛΦ  {ǳƪǊƛōŜ ƻƴ ǎǳǳǊƛǎŀǘƻƛƴŜƴΦ YȅǇǎȅȅ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ǇǳƻƭƛǾŅƭƛǎǎŅΦ 

{ǳƳƳŜǊǎǿŜŜǘ aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΥ L-Κ 

¢ŅƳŅ ƻƴ ƪƻǘƻƛǎƛƴ tƻƘƧƻƛǎ-!ƳŜǊƛƪŀǎǘŀΦ {Ŝ Ǿŀŀǝƛ ƪŜǾȅŜƴ ǘŀƭǾƛǎǳƻƧŀǳƪǎŜƴΦ 
wȅǇŅƭŜ ƻƴ ǘǳƳƳŀ Ƨŀ ƴƛƳŜƴǎŅƪƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƭŅƳǇƛƳŅǎǎŅ Ǉŀƛƪŀǎǎŀ ƪȅǇǎȅǧȅŅŅƴ 
ƳŀƪŜŀ Ƨŀ ƳŀǳƪŀǎΦ YȅǇǎȅƳƛƴŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ǎȅȅǎƪǳǳƴ ƭƻǇǳǎǎŀΦ [ŅƳƳƛǧŅƳŅǧǀπ
ƳŅǎǎŅ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜŜǎǎŀ ǘŀƛ ƳǳǳǘŜƴ ƭŅƳǇƛƳŅǎǎŅ Ǉŀƛƪŀǎǎŀ ǊȅǇŅƭŜ ŜƘǝƛ ƪȅǇǎȅŅ 
ǇŀǊŜƳƳƛƴ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ǘŀƭǾŜƴ ǇŀƪƪŀǎǘŜƴ ƪŜǎǘƻƪƛƴ ƪŜƘƛǧȅȅ ǇƛǘŜƳƳŅƭƭŜ ŀƛŜƳƳƛƴΦ 

±ŀǊŀƧŀƴŜ aŀƎǳǎ    aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΥ L-L± 

9Ŝǎǝƛƴ ǘǳƻǘǳ ǘŀƛ ǎƛŜƭƭŅ ƭǀȅŘŜǧȅ ƭŀƧƛƪŜΦ ¢ŀƭǾŜŜƴǘǳǳ ƘȅǾƛƴΣ ǘŜǊǘǳǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴŜƘπ
ƪǀƧŅΦ {ǳǳǊŜǘ ǊȅǇŅƭŜŜǘ ƪŜƭƭŜǊǘȅǾŅǘ ƪȅǇǎȅŜǎǎŅŅƴΦ bƛƛǎǎŅ ƻƴ ƻƳŀ ŜǊƛƪƻƛƴŜƴ 
ŀǊƻƳƛƴǎŀΦ {ŀǘƻƛǎŀ ƭŀƧƛƪŜΦ  

±ŜƭǘȊŜ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΥ L-Κ 

wȅǇŅƭŜ ƻƴ ƻƛƪŜƛƴ ƳŀǳƪŀǎΣ ǾŀŀƭŜŀ Ƨŀ ǎƻǇƛƛ ǎŜƪŅ ǎȅǀǘŅǾŅƪǎƛ ŜǧŅ ǾƛƛƴƛƛƴΦ {ǳǳǊƛπ
ǎŀǘƻƛƴŜƴΦ tǳǳǘǳǳ ƪƻƘǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ƘȅǾƛƴΦ YŜǎǘŅŅ Ǉŀƪƪŀǎǘŀ нл-нр ŀǎǘŜǧŀΣ Ƴǳǧŀ 
ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ {ǳƻƳŜƴ ǇƛǘƪŅǎǘŅ Ǿŀƭƻƛǎŀǎǘŀ ȅǀǎǘŅ Ŝƛ ǾƛŜƭŅ ƻƭŜΦ Wƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ 
ŀǊƪǳǳǧŀ ƻƴ ǘƻŘŜǧǳ ǾƛƛƴƛƴƭŜƘǝƘƻƳŜŜƭƭŜ ƧŀƭƻǎǘǳǎƳŀŀǎǎŀŀƴ [ŀǘǾƛŀǎǎŀΦ aŀŀ 
ǎŀŀ ƻƭƭŀ ƭƛŜǾŅǎǝ ƘŀǇŀƴǘŀΦ  

½ƛƭƎŀ  aŜƴŜǎǘȅƳƛǎǾȅǀƘȅƪŜΥ L-L± 

aŀǊƧŀ ƻƴ ƪŜǎƪƛƪƻƪƻƛƴŜƴΣ ǎƛƴƛƴŜƴΣ ƳŀƪŜŀΣ ƳƛŜǘƻΣ ǎƛŜƳŜƴ ǎǳǳǊƛΦ {Ŝ ƪȅǇǎȅȅ 
ǎȅȅǎƪǳǳƴ ǇǳƻƭƛǾŅƭƛǎǎŅΦ ±ƛƛƴƛƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜŜƴ ǎŜ ƳƛŜǘƻǳǘŜƴǎŀ Ƨŀ ŜǊƛƪƻƛǎŜƴ ŀǊƻπ
Ƴƛƴǎŀ ǘŀƪƛŀ ǎƻǇƛƛ ŀƛƴŀƪƛƴ ȅƪǎƛƴŅŅƴ ƘǳƻƴƻǎǝΦ {ŀƴƻǘŀŀƴΣ ŜǧŅ ǎŀǾƛƳŀŀǎǎŀ 
ƪŀǎǾŀƴŜƛǎǘŀ ǘǳƭŜŜ ǇŀǊŜƳƳŀƴ Ƴŀƪǳƛǎƛŀ ǊȅǇŅƭŜƛǘŅΦ {Ŝ ƪŜǎǘŅŅ ƭŅƘŜǎ ор ŀǎǘŜǧŀ 
ǇŀƪƪŀǎǘŀΦ [ŜƘǾŅǎǘǀƭƭŅ ƻƴ ƪŀǳƴƛǎ ǇǳƴŀƛƴŜƴ ǎȅȅǎǾŅǊƛ Ƨŀ ǎŜƴ ǾŜǊǎƻǘ ǘŀƭǾŜŜƴǘǳπ
Ǿŀǘ ƘȅǾƛƴ Ƨŀ ǎƛǘŅ Ǿƻƛ ƪŅȅǧŅŅ ŜǎƛƳΦ ǇŜǊƎƻƭŀǎǎŀΦ ½ƛƭƎŀ ŀƭƻƛǧŀŀ ƪŀǎǾǳƴ ŀƛƪŀƛǎƛƴ Ƨŀ 
ƻƴ ŀǊƪŀ ȅǀƘŀƭƭƻƛƭƭŜΦ ½ƛƭƎŀ ƪŀƛǇŀŀ ƘŀǇŀƴǘŀ ƳŀŀǘŀΦ tƛƴƻǘ bƻƛǊ tǊŜŎƻŎŜ 

Iŀǎŀƴǎƪƛ {ƭŀŘƪƛ 

YǳȊƳƛƴǎƪƛ {ƛƴƛ 

aǳǎŎŀǘ .ƭǳŜ 

½ƛƭƎŀ 

{ǳƪǊƛōŜ 

{ƛŜƎŜǊǊŜōŜ 

{ǳƳƳŜǊǎǿŜŜǘ 

wƻƴŘƻ 

±ŀǊŀƧŀƴŜ aŀƎǳǎ     

{ƻƭŀǊƛǎ 

.ƻƭŜǊƻ 

WǳōƛƭŜƛ bƻǾƎƻǊƻŘŀ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ {ŜŜŘƭŜǎǎ  

Dǳƴŀ 

LƴǘŜǊƭŀƪŜƴ 

YǊŀǎǎŀǾŜǘǎ 

YƻǊƛƴƪŀ wǳǎǎƪŀƧŀ 

tƭŜǾŜƴ ¦ǎǘƻƛǘǎƛǾƻƛ  

wǳǎōƻƭ 


